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Gestitzt auf Art. 30 der Gemeindeordnung vom 7. Mdrz 2021 sowie auf Art. 47 der Personal-
verordnung vom 12. Juni 2025 erlasst der Gemeinderat folgendes Personalreglement:

l. Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 Gegenstand
Dieses Personalreglement regelt die Umsetzung der Personalverordnung der Politi-
schen Gemeinde Horgen vom 12. Juni 2025. Es enthalt alle das kantonale Personal-
recht und Lehrpersonalrecht erganzenden und abweichenden Bestimmungen, soweit
nicht gesetzliche Bestimmungen oder lbergeordnetes Recht vorgehen.

Art.2  Geltungsbereich
1 Das Personalreglement gilt fur alle Angestellten der Politischen Gemeinde Horgen
(nachfolgend "die Angestellten"). Die unterschiedlichen Personalgruppen der Ge-
meinde Horgen finden sich in Anhang 1.
2 Soweit dieses Reglement nichts Abweichendes regelt, gelten sinngemass die Best-
immungen des kantonalen Personalgesetzes sowie dessen Ausfiihrungserlasse.
3 Fir das kantonale padagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapie-
personal gelten die fir diese Personalgruppen explizit formulierten Bestimmungen
dieses Personalreglements. Im Ubrigen gelten das kantonale Lehrpersonalgesetz und
dessen Ausflihrungserlasse, subsidiar das kantonale Personalrecht.
4 Sofern in diesem Personalreglement nichts anderes geregelt ist, wird das kommu-
nale Lehr- und Therapiepersonal im Grundsatz analog dem kantonalen padagogi-
schen Personal behandelt.
5 Fir Anstellungsverhaltnisse von Betreuungspersonen in Tagesfamilien gelten vom
Gemeinderat separat erlassene Ausfiihrungsbestimmungen (vgl. Art. 1 Abs. 5 PVO).

Art.3  Personalpolitik

Der Gemeinderat bestimmt, unter Einbezug der Schulpflege, die Personalpolitik

nach den folgenden Grundsatzen:

(1) Zwischen der Gemeinde und den Angestellten wird ein Arbeitsverhaltnis ange-
strebt, das auf gegenseitiger Wertschatzung und Loyalitat beruht.

(2)Die Gemeinde ist bestrebt, geeignete Angestellte zu gewinnen und auf Basis eines
partnerschaftlichen Zusammenwirkens auch zu halten. Von den Angestellten wird
erwartet, dass sie sich mit ihrer Arbeit identifizieren, diese pflichtbewusst erledi-
gen und Verantwortung Ubernehmen.

(3)Die Angestellten werden entsprechend ihren Eignungen und Fahigkeiten in ihrem
Fachbereich eingesetzt und in ihrer Fach- sowie Sozialkompetenz geférdert. Auf
die Teamfdhigkeit und Teamentwicklung wird grossen Wert gelegt.

(4)Die Angestellten werden aufgrund von regelmdssigen Mitarbeitendengesprachen
und Standortbestimmungen gefihrt.

(5)Es werden flexible Arbeitszeiten angestrebt und die Erflillung von Familienpflich-
ten wird bertcksichtigt.

(6)Die Chancengleichheit fir Frauen und Manner wird gelebt.



Art. 4

Art. 5

(7)Die Angestellten haben Anspruch auf angemessene, rechtzeitige und sachge-
rechte Information.
(8)Das Angebot von Ausbildungsplatzen wird unterstitzt und geférdert.

2Die Umsetzung der Personalpolitik ist unter anderem mit folgenden Instrumenten
moglich:
- Personalleitbild,

Mitarbeitendengesprach,

Zielvereinbarungen,

Weiterbildung,

Arbeitszeitmodell,

Teamforderung,

Leistungs- und Verhaltensanreize.

3Die weiteren Instrumente zur Umsetzung der Personalpolitik werden unter Mitwir-
kung der Angestellten und des Personalverbands erarbeitet.

Zustandigkeiten
'Die personalrechtliche Zustandigkeit des Gemeinderats besteht fir das Gemeinde-
personal mit Ausnahme der in Absatz 2 genannten Angestellten:
°Die personalrechtliche Zustandigkeit der Schulpflege besteht flr alle Angestellten
im Schulbereich und somit fir:
- die Bereichsleitung Bildung,

die Schulverwaltung,

das kantonal angestellte padagogische Personal,

das kommunal angestellte Lehr- und Therapiepersonal, sowie

die Ubrigen kommunalen Angestellten im Schulbereich.

Personalverantwortliche
'Die Gemeindeprdsidentin bzw. der Gemeindeprasident ist die bzw. der Personalver-
antwortliche fir die Geschaftsfihrerin bzw. den Geschaftsfihrer.

2Die Geschaftsfihrerin bzw. der Geschaftsfihrer ist die bzw. der Personalverantwort-
liche fUr die Angestellten der Gemeinde.

3Die Schulpflegeprasidentin bzw. der Schulpflegeprasident ist die bzw. der Personal-
verantwortliche fir die Bereichsleitung Bildung.

“Die Bereichsleitung Bildung ist die Personalverantwortliche fir die Angestellten des
Bereichs Bildung.

Die Geschéaftsfuhrerin bzw. der Geschaftsfihrer bzw. die Bereichsleitung Bildung
sorgen fur einen einheitlichen Auftritt der Gemeinde als Arbeitgeberin sowie fir den
Vollzug der Personalpolitik des Gemeinderats und der Schulpflege. Hierzu hat sie



Art. 6

Art. 7

bzw. er Weisungsbefugnisse gegenliber den Bereichen, Abteilungen und Angestell-
ten.

Sie bzw. er kann die Ausbildungsverantwortung fir die Lernenden an geeignete
Personen delegieren.

"Fachlich und administrativ werden die Personalverantwortlichen durch den Perso-
naldienst bzw. bei kantonal angestelltem Personal durch das kantonale Volksschul-
amt unterstitzt.

Personalfihrung

'Die Personalfiihrung ist die Aufgabe der direkt vorgesetzten Stellen. Diese sind ins-
besondere zustandig fir die Mitarbeitendengesprache und die Mitarbeitendenbeur-
teilungen, die Beantragung von individuellen Lohnanpassungen und Einmalzulagen,
den Einsatz der Personalressourcen und die Kontrolle der Arbeitszeit.

2Die vorgesetzten Stellen beaufsichtigen die Einhaltung der Rechte und Pflichten der
direkt unterstellten Angestellten und verfligen diesen gegendiber iber ein Weisungs-
recht.

Anstellungsinstanzen
1 Die Anstellungsinstanzen richten sich nach den Wahl- und Anstellungsbefugnissen

der Gemeindeordnung. Sie sind unter Bericksichtigung der kantonalen Vorgaben
und unter Vorbehalt einer anderen Regelung in Absatz 3 und 4 auch fir die Entlas-
sung der Angestellten zustandig.

2 Die Besetzung der Stellen erfolgt innerhalb des von Gemeinderat und Schulpflege
festgesetzten Stellenplans.

3 Der Gemeinderat legt im Rahmen seiner Zustandigkeiten folgende Anstellungs-
instanzen fest:

- Die Anstellung der Geschaftsfihrerin bzw. des Geschaftsfihrers sowie der Ge-
meindeschreiberin bzw. des Gemeindeschreibers erfolgt durch den Gemeinderat.

- Die Anstellung der Bereichsleitungen sowie der Stabsstellen der Verwaltungsfiih-
rung erfolgt durch die Geschaftsfiihrerin bzw. den Geschaftsfihrer im Einverneh-
men mit der oder dem zustdndigen Ressortvorstehenden sowie dem Personal-
dienst. Dem Gemeindeprdsidium steht ein Vetorecht zu. Die Entlassung von
Bereichsleitungen erfolgt durch den Gemeinderat auf Antrag der Geschaftsfihre-
rin bzw. des Geschaftsfihrers oder der Leitung Personaldienst.

- Die Anstellung der Ubrigen Angestellten der Gemeindeverwaltung erfolgt durch
die zustandigen Bereichsleitungen im Einvernehmen mit dem Personaldienst. Der



Art. 8

Art. 9

Geschaftsfihrerin bzw. dem Geschaftsfihrer steht ein Vetorecht zu. Entlassungen
erfolgen durch die Geschaftsfihrerin bzw. den Geschaftsfihrer auf Antrag der Be-
reichsleitung. Der Leitung Personaldienst steht ein Antragsrecht zu.

- Die Anstellung von Lernenden erfolgt durch die Leitung Personaldienst.

“Die Schulpflege legt im Rahmen ihrer Zustandigkeiten folgende Anstellungsinstan-
zen fest:

- Die Anstellung der Bereichsleitung Bildung, der Schulleitung und der Abteilungs-
leiterin bzw. des Abteilungsleiters Schulverwaltung erfolgt durch die Schulpflege.

- Die Anstellungskompetenzen fir das kantonale padagogische Personal und die
kommunal Angestellten im Schulbereich regelt das Organisationsstatut der
Schule.

SDer Gemeinderat wie auch die Schulpflege legen die hierarchische Eingliederung
und die Unterschriftenregelung in der Organisationsverordnung bzw. im Organisati-
onsstatut fest.

Personalrekrutierung
'Die Personalrekrutierung, die der Anstellung vorausgeht, erfolgt durch die jeweilige

Bereichsleitung in Zusammenarbeit mit dem Personaldienst. Die Personalrekrutie-
rung kann von der Bereichsleitung an die direkten Vorgesetzten delegiert werden.

2Bei der Anstellung der Bereichsleitung Bildung bezieht die Schulpflege die Ge-
schaftsfihrerin bzw. den Geschéftsfihrer in den Rekrutierungsprozess mit ein.

Schutz am Arbeitsplatz
'Der Gemeinderat und die Schulpflege dulden am Arbeitsplatz keine Verletzung der

Persdnlichkeitsrechte der Angestellten, keine Diskriminierung, kein Mobbing und
keine sexuelle Beldstigung. Bei Zuwiderhandlung ist mit einem schriftlichen Verweis
(vgl. Art.101) bis zu einer fristlosen Entlassung zu rechnen. Zudem koénnen straf-
rechtliche Konsequenzen folgen.

2Der Gemeinderat und die Schulpflege erlassen die erforderlichen Massnahmen flr
den Schutz der Gesundheit und Integritat der Angestellten und stellen deren Umset-
zung sicher.

3Die Anstellungsinstanzen prifen bei langerer gesundheitlich bedingter ganzer oder
teilweiser Arbeitsunfahigkeit der Angestellten im Rahmen ihrer Firsorgepflicht die

Einrichtung eines Case Managements. Ein Case Management wird unter Berticksich-
tigung bereits bestehender Unterstitzungen eingerichtet, wenn die ganze oder teil-
weise Arbeitsunfahigkeit mehr als drei Monate dauert. Das Case Management dient



Art. 10

Art. 11

dazu, die rasche Rickkehr an den bisherigen oder neuen Arbeitsplatz zu ermogli-
chen und eine ganze oder teilweise Invaliditat zu verhindern.

“Die vorgesetzten Stellen sind fir die Planung und Umsetzung der Massnahmen im
Einzelfall zustandig und verantwortlich.

SDer Gemeinderat bzw. die Schulpflege ernennt unter Bericksichtigung der Interes-
sen der verschiedenen Bereiche der Gemeinde und Schule die notwendige Anzahl
Sicherheitsbeauftragte (SIBE) und Bereichssicherheitsbeauftragte (BESIBE).

Datenschutz

'Die Angestellten sind verpflichtet, die Grundsatze des Datenschutzes einzuhalten.
Sie tragen dafirr Sorge, dass Daten nur mit rechtmassigen Mitteln beschafft werden
und nur zu dem Zweck bearbeitet werden, der bei ihrer Erhebung angegeben wurde.

2Der Gemeinderat ernennt die Datenschutzbeauftragte bzw. den Datenschutzbeauf-
tragten der Gemeinde Horgen.

3FUr das kantonale padagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapie-
personal sowie das Ubrige Personal im Schulbereich bestimmt die Schulpflege den
Datenschutzbeauftragten bzw. die Datenschutzbeauftragte.

Nutzung von ICT-Mitteln und Berechtigung an Leistungsergebnissen

'Der Gemeinderat erldsst fir die Angestellten Richtlinien und Weisungen zur Benut-
zung und Verwaltung der ICT-Infrastruktur und zur Informationssicherheit. Die An-

gestellten unterzeichnen eine Einverstandniserklarung und verpflichten sich zur Be-
achtung der Vorgaben.

2Die Angestellten missen sich fur die Nutzung der ICT-Infrastruktur unter Einhaltung
der Sicherheitsvorgaben der Gemeinde (z.B. Multifaktor-Authentifizierung) in der
Systemumgebung anmelden. Das allfdllige Benutzen des privaten Smartphones oder
Tablets fir die Anmeldung in der Systemumgebung wird nicht vergutet.

3Die Schulpflege erldsst fur das kantonal angestellte padagogische Personal, das
kommunal angestellte Lehr- und Therapiepersonal sowie fiir die Ubrigen Angestell-
ten im Schulbereich zusatzliche Richtlinien und Weisungen zur Benutzung und Ver-
waltung der schulischen ICT-Infrastruktur. Die Angestellten im Schulbereich unter-
zeichnen eine Einverstandniserkldarung und verpflichten sich zur Beachtung der
Vorgaben.

“Soweit Daten und Personendaten im Sinne des Gesetzes Uber die Information und
den Datenschutz (IDG) bearbeitet werden, sind die Vorgaben gemass IDG dazu, ob,
wie und fir welche Dauer Daten im Sinne des IDG bearbeitet werden dirfen,



Art. 12

Art.13

Art.14

einzuhalten. Weitere Einzelheiten sind in den jeweiligen Einverstandniserklarungen
ausgefihrt.

SWerden private Gerate (Smartphones, Notebooks, Tablets) zur Erflllung kommuna-
ler, insbesondere auch schulischer Aufgaben eingesetzt, missen die Informationen
mit den geeigneten organisatorischen und technischen Massnahmen geschiitzt wer-
den. Im Rahmen der Einverstandniserklarung werden die Minimalstandards wie PIN,
Virenschutz und regelmassige Updates festgelegt.

Leistungsergebnisse, die in Auslibung der beruflichen Téatigkeit und in Erflllung der
dienstrechtlichen Pflichten entstanden sind, gehéren der Gemeinde.

Arbeitsverhaltnis
Begrindung des Arbeitsverhaltnisses

Stellenbeschreibung
'FUr die Stellenbeschreibungen sind die Personalverantwortlichen zustandig. Die

Stellenbeschreibungen des kantonalen padagogischen Personals sind im Berufsauf-
trag definiert und in der kantonalen Volksschulgesetzgebung verankert.

2In der Stellenbeschreibung sind die nachfolgenden Bereiche definiert: Funktion und
organisatorische Eingliederung, Anforderungen, Kompetenzen, Aufgaben und Ver-
antwortung, Stellenziele und Weiterentwicklung, Informationsfluss. Im Weiteren gel-
ten die Vorgaben der bzw. des Personalverantwortlichen.

3Die Stellenbeschreibung bildet die Grundlage fir die Einreihung und die Mitarbei-
tendenbeurteilung. Sie wird periodisch tberprift, mindestens aber bei Neubesetzung
einer Stelle oder bei Anderung des Aufgabengebiets.

Stellenausschreibung
Die zu besetzenden Stellen werden in der Regel &éffentlich ausgeschrieben. Die An-

stellungsinstanz ist berechtigt, freiwerdende Stellen durch Beférderung oder Beru-
fung zu besetzen.

Entstehung des Arbeitsverhaltnisses
'Das Arbeitsverhaltnis ist 6ffentlich-rechtlich. Es wird begriindet durch die Verfligung
der Anstellungsinstanz.

2Die Anstellungsinstanz kann vor oder in begriindeten Fallen wéhrend der Anstel-
lung Ausziige aus den &ffentlichen Registern (z.B. Zentralstrafregisterauszug, Son-
derprivatauszug, Betreibungsauszug) verlangen. Bei Kontakt und Zusammenarbeit
mit Minderjahrigen oder anderen besonders schutzbedurftigen Personen ist



Art.15

Art. 16

Art. 17

Art. 18

zwingend eine Leumundsprifung einzufordern (Sonderprivatauszug, Strafregisterin-
formationssystem VOSTRA o. a.).

3Die Anstellungsinstanz kann das Arbeitsverhéltnis ausnahmsweise durch 6ffentlich-
rechtlichen Vertrag begriinden und darin Abweichungen vorsehen.

Dauer
'Das Arbeitsverhaltnis beginnt am Eintrittstag gemdss Anstellungsverfliigung.

2 Das Arbeitsverhaltnis ist in der Regel unbefristet. Befristete Arbeitsverhaltnisse
sind zuldssig.

Probezeit
'Die ersten drei Monate des Arbeitsverhaltnisses gelten in der Regel als Probezeit.

2(bernehmen Angestellte im Rahmen eines bestehenden Arbeitsverhéltnisses eine
ganzlich andere Funktion, Tatigkeit und Verantwortung oder andert sich das Umfeld
stark, kann erneut eine Probezeit angesetzt werden.

3Bei einer Unterbrechung der Probezeit infolge Krankheit, Unfall oder Erflllung ei-
ner nicht freiwillig tbernommenen gesetzlichen Pflicht wird die Probezeit entspre-
chend verlangert.

4Fir befristete Arbeitsverhaltnisse gilt in der Regel keine Probezeit. Vorbehalten
bleibt die Vereinbarung einer Probezeit fir Arbeitsverhaltnisse, die auf langere Zeit
befristet sind.

5Die Probezeit des kantonalen padagogischen Personals und des kommunalen Lehr-
und Therapiepersonals richtet sich nach der kantonalen Volksschulgesetzgebung.

Anderung des Arbeitsverhdltnisses

Versetzung

'Den Angestellten kann durch die Anstellungsinstanz eine andere, ihrer Ausbildung
und Eignung entsprechende zumutbare Tatigkeit zugewiesen werden, wenn es der
Dienst oder der wirtschaftliche Personaleinsatz erfordern. Eine Versetzung ist auch
zumutbar, wenn ein langerer Arbeitsweg und eine Herabsetzung des Bruttogehalts
aufgrund der personlichen Verhaltnisse der oder des Angestellten vertretbar sind.

2 Der bisherige Lohn wird wahrend der Dauer der Kindigungsfrist beibehalten, so-
fern er hoher ist als der kinftige Lohn. Anschliessend wird der Lohn der neuen Tatig-
keit entsprechend festgesetzt.

Vorsorgliche Massnahmen
'Aus wichtigen Griinden kénnen der Gemeinderat oder die Schulpflege den ihnen un-
terstellten Angestellten Aufgaben vorsorglich ganz oder teilweise entziehen oder



Art. 19

Art. 20

14

ihnen bis auf weiteres andere Arbeiten zuweisen. Die Massnahme ist schriftlich zu
begrinden.

2Der Gemeinderat oder die Schulpflege entscheiden Uber Weiterausrichtung und
Kirzung des Lohns oder Einstellung der Lohnzahlung.

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Beendigungsgrinde

'Das Arbeitsverhaltnis endet durch:

- Kindigung,

- Ablauf einer befristeten Anstellung,

- Auflésung aus wichtigen Griinden,

- Beendigung in gegenseitigem Einvernehmen,

- Entlassung invaliditatshalber,

- Vorzeitiger Altersricktritt (Frihpensionierung),
- Vorzeitige Entlassung altershalber,

- Ordentliche Beendigung bei Erreichen des AHV-Referenzalters,
- Tod der bzw. des Angestellten.

2FUr die Ubrigen kommunalen Angestellten im Schulbereich und das kommunale
Lehr- und Therapiepersonal ist insbesondere eine Kiindigung aus organisatorischen
Griinden wie etwa Riickgang der Schiilerzahlen, Aufhebung oder Anderungen sonder-
padagogischer Massnahmen u. &. méglich. Ausgenommen von dieser Regelung sind
die Bereichsleitung Bildung, die Angestellten der Schulverwaltung, die Schulleitungs-
assistenzen und die Fachstellen.

3 Das Arbeitsverhaltnis kann in Ausnahmefallen in Absprache mit der bzw. dem Per-
sonalverantwortlichen Uber das AHV-Referenzalter gemass kantonalem Personal-
recht hinaus fortgesetzt werden. Eine Anstellung erfolgt jeweils auf ein Kalenderjahr
bzw. Schuljahr befristet und kann bei Bedarf verlangert werden.

4Bei Lehrpersonen endet die Anstellung per Ende des Schuljahrs.
Kiundigungsfristen, Kindigungstermine
'"Wahrend der Probezeit kann das Arbeitsverhaltnis schriftlich von beiden Seiten mit

einer Kiindigungsfrist von sieben Kalendertagen beendet werden.

2 Nach Ablauf der Probezeit kann das Arbeitsverhaltnis schriftlich von beiden Seiten
auf das Ende eines Kalendermonats gekindigt werden.

3Die Kindigungsfrist betrdgt gemdss Personalverordnung vom 12. Juni 2025 nach
Ablauf der Probezeit drei Monate.

4Befristete Arbeitsverhéltnisse enden in der Regel ohne Kiindigung mit Ablauf der
Befristung. Ausgenommen bleibt eine vereinbarte Kindigungsfrist.
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5Vorbehalten bleibt im Einzelfall einer Kiindigung die Abkiirzung oder Verldngerung
der Kindigungsfrist im gegenseitigen Einvernehmen.
¢Die Kiindigungsfrist beginnt am Tag nach Empfang der Kiindigung zu laufen. Ist die
Kindigungsfrist fir den vorgesehenen Kiindigungstermin nicht eingehalten, wird die
Kindigung auf den nachstmaoglichen Termin wirksam.

"Die Kuindigungsfristen und die Kiindigungstermine des kantonalen padagogischen
Personals und des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals richten sich nach der
kantonalen Volksschulgesetzgebung.

Kindigungsschutz

'Die Kindigung durch die Anstellungsinstanz setzt einen sachlich zureichenden
Grund voraus; sie darf nicht missbrauchlich oder zur Unzeit im Sinne des Obligatio-
nenrechts sein.

2Ein sachlich zureichender Grund besteht, wenn

a) mangelhafte Leistungen oder unbefriedigendes Verhalten vorliegen,

b) die Stelle aus organisatorischen oder wirtschaftlichen Griinden aufgehoben wird
und eine andere, zumutbare Stelle nicht angeboten werden kann oder abgelehnt
wird,

die oder der Angestellte aus gesundheitlichen Griinden wahrend langer Zeit wie-
derholt oder dauernd an der Erflllung der Aufgaben verhindert ist. Die Lohnfort-
zahlung gemass Art. 78 f. darf durch die Kiindigung grundsatzlich nicht verkirzt
werden.

~

C

3Innerhalb von 30 Tagen ab Erhalt der schriftlichen Mitteilung kann die bzw. der An-
gestellte eine Begrindung verlangen, andernfalls wird das Recht auf Anfechtung
verwirkt. Bei Kindigung wahrend der Probezeit ist die Begriindung innerhalb der
Kiundigungsfrist zu verlangen.

4Erweist sich die Kindigung als sachlich nicht gerechtfertigt oder missbrauchlich,
bemisst sich die Entschadigung nach den Bestimmungen des Obligationenrechts
Uber die missbrauchliche Kiindigung. Die Ausrichtung einer Abfindung bleibt vorbe-
halten. Die Anordnung einer Wiedereinstellung ist ausgeschlossen.

Kindigung im Zusammenhang mit Leistung und Verhalten

'Grinde fir eine Kiindigung aufgrund mangelhafter Leistung oder unbefriedigenden
Verhaltens sind beispielsweise:

- Leistung, die Uber eine ldngere Zeitdauer den Stellenanforderungen nicht genigt,
- wiederholte Pflichtverletzungen,

- gestortes Vertrauensverhaltnis,

- fehlender Wille zur Zusammenarbeit,

- fehlende Integration in ein Team,

- Verweigerung einer vertrauensarztlichen Untersuchung.
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2Das Verfahren bei Kiindigungen aufgrund mangelhafter Leistung oder unbefriedi-
genden Verhaltens richtet sich nach kantonalem Recht. Bevor die Anstellungs-
instanz eine Kiindigung aufgrund mangelhafter Leistung oder unbefriedigenden Ver-
haltens ausspricht, ist ein Standortgesprach durchzufiihren und zugleich eine
schriftliche Mahnung auszusprechen. Diese ist verbunden mit einer Frist zur Verbes-
serung von langstens drei Monaten.

3 Auf das Ansetzen einer Frist zur Verbesserung kann insbesondere verzichtet wer-

den, wenn feststeht, dass die betroffene Person wahrend der Frist

a) auch mit angemessenen Férderungsmassnahmen nicht in der Lage sein wird, ihre
Leistung oder ihr Verhalten geniigend zu verbessern, oder

b) von vorherein nicht gewillt ist, ihre Leistung oder ihr Verhalten zu andern.

4 Am Standortgesprach sind verbindliche Leistungs- bzw. Verhaltensziele zu setzen

und der bzw. dem Angestellten ist Gelegenheit zur Stellungnahme einzurdumen.

5 Nach Fristablauf ist ein Auswertungsgesprach durchzufihren. Bei Nichterreichen
der Zielsetzungen ist die Kiindigung in Aussicht zu stellen. Der bzw. dem Angestell-
ten ist die Moglichkeit zur schriftlichen Stellungnahme (rechtliches Gehér) einzurdu-
men. Die Stellungnahme hat innert angemessener Frist, in der Regel 10 Kalender-
tage, zu erfolgen, in dringenden Fallen auch kiirzer. Wenn das Arbeitsverhaltnis
fortgesetzt wird, kann dies mit Zielsetzungen verbunden werden. Die oder der Ange-
stellte ist darauf hinzuweisen, dass bei erneuter Verschlechterung von Leistung bzw.
Verhalten innerhalb eines Jahres seit Ablauf der Mahnfrist eine Kiindigung ohne er-
neute Fristansetzung mdoglich ist.

6 Fir das kantonale padagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapie-
personal gelten die spezifischen Bestimmungen der kantonalen Volksschulgesetzge-
bung.

Fristlose Auflésung

TAus wichtigen Griinden kann das Arbeitsverhaltnis von beiden Seiten ohne Einhal-
tung von Fristen jederzeit aufgeldst werden. Die Auflésung erfolgt schriftlich und mit
Begrindung.

2 Als wichtiger Grund gilt jeder Umstand, bei dessen Vorhandensein die Fortsetzung
des Arbeitsverhaltnisses nach Treu und Glauben nicht zumutbar ist. Es ist dabei auf
die Schwere des Verstosses und die konkreten Umstande des Einzelfalls abzustellen.

3Tatbestand und Rechtsfolgen der fristlosen Auflésung aus wichtigen Griinden rich-
ten sich nach den Bestimmungen des Obligationenrechts. Die fristlose Entlassung
flhrt zur sofortigen Auflésung des Arbeitsverhaltnisses. Der bzw. dem Angestellten
ist, dringliche 6ffentliche Interessen vorbehalten, vorgangig das rechtliche Gehér zu
gewadhren.
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Beendigung im gegenseitigen Einvernehmen
Im gegenseitigen Einvernehmen kann das Arbeitsverhdltnis abweichend von den
Bestimmungen dieses Reglements beendet werden.

Vorzeitiger Altersricktritt (Frihpensionierung)

'Die Angestellten kdnnen im Rahmen der reglementarischen Bestimmungen der Vor-
sorgeeinrichtung den Altersricktritt erklaren. Damit verbundene vorsorgerechtliche
Leistungen richten sich nach reglementarischen Bestimmungen der Vorsorgeein-
richtung. Die Kindigungsfristen und Kindigungstermine gemass Art. 20 sind einzu-
halten.

2 Alifallige Uberbriickungsleistungen, deren Héhe und Finanzierung richten sich nach
den anwendbaren reglementarischen Bestimmungen der betreffenden Vorsorgeein-
richtung sowie nach allfalligen zusatzlichen vertraglichen Vereinbarungen. Sofern
bei den Versicherten im Zeitpunkt des vorzeitigen Altersricktritts eine Diensttatig-
keit auf Basis einer kommunalen Anstellung fur die Gemeinde und/oder die Schule
Horgen von insgesamt mindestens zehn Jahren erflllt ist, beteiligt sich die Ge-
meinde Horgen an den Finanzierungskosten. Dies gilt auch fir das kommunale Lehr-
und Therapiepersonal. Fir die Berechnung der relevanten Dienstjahre gilt Art. 37
Abs. 2 und 3 der Regelungen zum Dienstaltersgeschenk analog.

Abfindung
'Die Bestimmungen Uber die Abfindung gelten auch fir das kommunal angestellte
Lehr- und Therapiepersonal und die kommunalen Angestellten im Schulbereich.

2 Angestellten mit mindestens finf Dienstjahren, deren Anstellungsverhaltnis auf
Veranlassung der Gemeinde oder Schule und ohne ihr Verschulden aufgeldst wird,
kann eine Abfindung ausbezahlt werden, sofern sie mindestens 35-jahrig sind.

3Die Abfindung wird im Rahmen ihrer Anstellungskompetenzen gemass Gemeinde-
ordnung durch den Gemeinderat bzw. die Schulpflege festgesetzt. Vorbehalten blei-
ben Vorgaben der Ubergeordneten Gesetzgebung. In der Organisationsverordnung
bzw. im Organisationsstatut kann die Kompetenz bei Abfindungen im Zusammen-
hang mit Auflésungsvereinbarungen delegiert werden.

“Die Abfindung basiert auf Monatsléhnen und betragt héchstens das Maximum ge-
mass kantonalem Personalrecht. Die Abfindung wird nach den Umstanden des Ein-
zelfalls festgelegt. Angemessen mitbericksichtigt werden insbesondere die personli-
chen Verhadltnisse, die Arbeitsmarktchancen und die Umstande des Stellenverlusts.

5Wird wahrend der Abfindungsdauer eine andere Stelle angetreten oder von der Ge-
meinde oder Schule angeboten, wird die Abfindung angemessen reduziert.

6 Abfindungen, die sich als ungerechtfertigt erweisen, werden zurtickgefordert.
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Rechte und Pflichten der Angestellten
Lohn und weitere Entschadigungen

Lohnrahmen
'Der Lohnrahmen umfasst die Lohnklassen des Kantons Zirich mit den entsprechen-
den Lohnstufen.

2Der Lohn der Lernenden und Praktikantinnen bzw. Praktikanten wird nach den
Richtlinien des Kantons Zirichs bzw. der entsprechenden Fachverbédnde festgesetzt.

3Der Gemeinderat und die Schulpflege kdnnen fir die Angestellten in Anlehnung an
die Lohnklassen und Lohnstufen des Kantons Zlrich Stundenldhne festlegen.

“Die Schulpflege bestimmt zusatzliche Entschadigungen fir das kantonale padagogi-
sche Personal und das kommunale Lehr- und Therapiepersonal, soweit solche Aus-
nahmen unter Beriicksichtigung der Vorgaben zum kantonalen Berufsauftrag még-
lich sind.

Einreihung der Funktionen

'Der Gemeinderat erldsst den Einreihungsplan nach Lohnklassen und passt diesen
nach Bedarf an (vgl. Anhang 2). Der Einreihungsplan ist flr alle Anstellungsinstanzen
verbindlich.

2Der Gemeinderat und die Schulpflege kdnnen fir einzelne Funktionen die Entschadi-
gung mit dem Gemeindestundenlohn vorsehen. Dieser richtet sich nach der kommu-
nalen Entschadigungsverordnung und deren Ausfihrungserlassen.

3Massgebend flr die Einreihung sind die vorausgesetzte Ausbildung und Erfahrung,
die mit der Stelle verbundenen geistigen Anforderungen, die Verantwortung, die
psychischen und koérperlichen Anforderungen und Belastungen, die Beanspruchung
der Sinnesorgane und die besonderen dusseren Arbeitsbedingungen, denen die Inha-
berin bzw. der Inhaber der Stelle ausgesetzt ist.

4Bei der Einreihung mitberiicksichtigt werden vergleichbare Richtpositionen beim
Kanton und in anderen, ahnlich strukturierten Gemeinden innerhalb des Lohnrah-
mens.

5Bei den Einreihungen der kommunalen Angestellten im Schulbereich spricht sich
der Gemeinderat mit der Schulpflege und mit der bzw. dem Personalverantwortli-
chen der Gemeinde ab.
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Lohn
'Der Lohn bildet das Entgelt fir die gesamte Tatigkeit der Angestellten, sofern nicht
besondere ergdnzende Vergitungen ausdriicklich vorgesehen sind.

2Der Jahreslohn setzt sich aus zwdlf Monatsiéhnen und dem 13. Monatslohn zusam-
men.

3 Der Monatslohn wird den Angestellten in der Regel am 25. jedes Kalendermonats
ausbezahlt. Der 13. Monatslohn wird je halftig jeweils im Juni und Dezember ausbe-
zahlt. Bei Ein- oder Austritt im Laufe des Jahres wird der 13. Teil anteilmassig ausbe-
zahlt.

“In standigen, wiederkehrenden Zulagen ist der 13. Monatslohn anteilmassig einge-
rechnet. Kein Anspruch auf den 13. Monatslohn besteht bei Einmalzulagen, Vergi-
tungen fur Nacht-, Sonntags- und Schichtarbeit und weiteren Anreizen der Ge-
meinde.

5 Stunden, die einzeln abgerechnet werden, werden im Folgemonat inkl. Anteil 13.
Monatslohn und Anteil Feier- und Ferientage ausbezahlt.

Lohn bei Teilzeitangestellten und Aushilfen

Fir Teilzeitangestellte und Aushilfen mit unregelmassigen Einsatzen werden Stun-
denldhne im Rahmen der Lohnklassen festgelegt, in denen Entschadigungen fir Ver-
pflegung, Ferien, Feiertage usw. einzurechnen sind. Bei Bedarf kdbnnen auch Zu-
schldge fur Nacht- und Wochenendarbeit eingerechnet werden.

Abgeltung von Ferien und Ruhetagen

"Nicht bezogene Ferien und Ruhetage werden grundsatzlich nicht bar abgegolten.
Davon ausgenommen ist die Barabgeltung im Austrittsjahr, wenn das Arbeitsverhalt-
nis unter Wahrung der Kindigungsfrist oder ausnahmsweise tUbereinstimmend unter
Verzicht auf Einhaltung der Kiindigungsfrist aufgeldst wurde, die Ferien und Ruhe-
tage jedoch aus dienstlichen oder triftigen persénlichen Griinden vor Ablauf der Kiin-
digungsfrist nicht mehr bezogen werden konnten.

2Ferien und Ruhetage, die zum Zeitpunkt einer vollstéandigen Auflésung aus gesund-
heitlichen Griinden noch nicht bezogen sind, werden vergiitet.

3Ferien und Ruhetage, die beim Tod des bzw. der Angestellten noch nicht bezogen
sind, werden den Erben ausbezahlt.

“Die Vergltung je Ferien- oder Ruhetaqg erfolgt auf der Basis des aktuellen Grund-
lohns mit 13. Monatslohn gemadss kantonaler Regelung.
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5Zuviel bezogene Ferien- und Ruhetage werden den Angestellten beim Austritt ana-
log der Berechnung gemadss Abs. 4 belastet, ausgenommen bei unverschuldeter Ent-
lassung, vollstandiger Auflésung aus gesundheitlichen Griinden oder Tod.

Generelle Lohnanpassungen

'Uber generelle Lohnerhdhungen, strukturell bedingte Neueinstufungen sowie gene-
relle Lohnreduktionen entscheidet der Gemeinderat. Er spricht sich fir die kommu-
nalen Angestellten im Schulbereich mit der Schulpflege ab.

2Teuerungszulagen und Sozialzulagen werden den Angestellten im gleichen Umfang
gewahrt, wie sie der Kanton Zirich fir das Staatspersonal ausrichtet.

Individuelle Lohnanpassungen
'Der Gemeinderat legt jdhrlich den prozentualen Anteil der Lohnsumme fir individu-
elle Lohnerhéhungen fir die Angestellten fest.

2FUr das kantonale padagogische Personal gelten die kantonalen Vorgaben. Das
kommunale Lehr- und Therapiepersonal wird analog zum kantonalen padagogischen
Personal behandelt.

3Innerhalb der festgelegten Quote entscheidet Uber die individuelle Lohnanpassung:

- fir die Geschaftsfihrerin bzw. den Geschaftsfihrer die Gemeindeprasidentin bzw.
der Gemeindeprasident,

- flr die Mitglieder der Geschaftsleitung die Geschaftsfihrerin bzw. der Geschafts-
fuhrer,

- fUr die weiteren Angestellten der Gemeinde die Bereichsleitung,

- fUr die Bereichsleitung Bildung die Schulprasidentin bzw. der Schulprasident,

- flr die kommunalen Angestellten im Schulbereich die gemass Organisationsstatut
zustandige Stelle.

4Voraussetzung fir die Lohnerhdhungen ist ein aktuelles Mitarbeitendengesprach
mit mindestens der Qualifikation "erfdllt".

5Ruckstufungen aufgrund mangelnder Leistung oder unbefriedigenden Verhaltens
erfolgen gemadss kantonalem Recht.

¢ Lohnanpassungen sind in der Regel auf Beginn eines Kalenderjahres maglich.

Zulagen und weitere Anreize

'Der Gemeinderat legt jéhrlich den prozentualen Anteil der Lohnsumme fir einma-
lige Zulagen fir die Angestellten der Gemeinde und - analog zur Berechnung des Re-
gierungsrats - fur die kommunalen Angestellten im Schulbereich und das kommu-
nale Lehr- und Therapiepersonal fest.

2 FUr das kantonale padagogische Personal der Schule bestimmt das Volksschulamt
den zur Verflgung stehenden Betrag der Einmalzulagen. Die Schulpflege ist
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verpflichtet, den Betrag der Einmalzulage auszuschdpfen. Kommunale Ergdnzungen
und Ausweitungen sind nicht statthaft.

3Kommunal angestellte Vikarinnen bzw. Vikare (auch mit Monatslohn) erhalten
keine Einmalzulage.

4(ber die Gewdhrung einmaliger Zulagen entscheidet die Anstellungsinstanz.
5Die einmalige Zulage ist nicht PK-versichert.

Kriterien einmalige Zulagen

Einmalige Zulagen sind personlich und kdnnen als Auszeichnung an einzelne Ange-
stellte ausgerichtet werden, die mit ihren Leistungen in qualitativer oder quantitati-
ver Hinsicht die Erwartungen Ubertroffen haben, wie

- sehr gute Leistungen auf einem Gebiet oder Teilgebiet des Aufgabenbereichs,

- Umsetzung von Massnahmen, die zu bedeutsamen Kosteneinsparungen, Effi-
zienzsteigerungen und Verbesserungen von Arbeitsabldaufen fihren,

- besonders erfolgreiche Problemldsung oder Auftragserledigung,

- besonders erfolgreiche Projektarbeit,

- ein Engagement, das zu einer Verbesserung der Zusammenarbeit oder Arbeitskli-
mas fuhrt,

- eine ausserordentliche Stellvertretung einer Mitarbeiterin bzw. eines Mitarbei-
ters,

- ausserordentliche Leistungen und/oder Einséatze als Lehrperson (Mehrklassen,
Klassengrossen Uber kantonalem Richtwert, ISR-Settings, Klasse mit erhdhtem IF-
Bedarf, Klassenibergreifende Projekte/Arbeiten oder Gberdurchschnittliche zeitli-
che Mehrbelastung).

Gewinnung oder Erhaltung von Angestellten

'Der Gemeinderat kann unabhangig von der Leistung zur Gewinnung oder Erhaltung
von Angestellten Zuwendungen (Art und Umfang) festlegen. Diese Zuwendungen
kommen den Angestellten grundsatzlich gleichermassen zu, mit Ausnahme von Zu-
wendungen, die an das Erfillen bestimmter Voraussetzungen geknipft sind. Diesfalls
liegt der Entscheid bei der Anstellungsinstanz.

2Die Bestimmungen Uber solche Zuwendungen gelten auch fir das kommunale Lehr-
und Therapiepersonal.

Dienstaltersgeschenk

TFir treue Tatigkeit im Dienst der Gemeinde wird den Angestellten sowie dem kom-
munalen Lehr- und Therapiepersonal nach Vollendung von 10, 15, 20, 30, 35 und 45
Jahren je ein Monatslohn als Dienstaltersgeschenk ausgerichtet; nach 25 Jahren be-
tragt das Dienstaltersgeschenk eineinhalb und nach 40 Jahren zwei Monatslohne,
wobei der Monatslohn jeweils einem Zwdlftel des Jahresgehalts gemass
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durchschnittlichem Beschaftigungsgrad in der Zeitspanne zwischen dem letzten
Dienstaltersgeschenk (beim 10-jdhrigen Dienstaltersgeschenk: zwischen dem Eintritt)
und dem nun falligen Dienstaltersgeschenk entspricht. Die Auszahlung oder Teilaus-
zahlung des Dienstaltersgeschenks erfolgt im Monat der Falligkeit.

2 Angerechnet werden alle Lehr-, Dienst- und Praktikumsjahre, welche die Angestell-
ten insgesamt fir die Politische Gemeinde und/oder die Schule Horgen im Rahmen
einer kommunalen Anstellung geleistet haben. Dies gilt auch fir das kommunale
Lehr- und Therapiepersonal.

3 Das gemass Absatz 2 bestimmte fiktive Eintrittsdatum wird bei einmaligem oder
mehrfachem unbezahltem Urlaub, dessen Dauer insgesamt sechs Monate Ubersteigt,
angepasst. Grundsatzlich ist mit ganzen Monaten zu rechnen. Dauern die unbezahl-
ten Urlaube nicht einen ganzen Monat, so ist in Arbeitstagen zu rechnen, wobei bei
einem Vollzeitpensum 22 Arbeitstage einem Monat entsprechen.

4In der Regel wird das Dienstaltersgeschenk ausbezahlt. Soweit es die betrieblichen
Verhdltnisse zulassen, kann die zustandige Anstellungsinstanz einer ganzen oder
teilweisen Ausrichtung des Dienstaltersgeschenks in Form von bezahlten Ferien zu-
stimmen. Die Angestellten beantragen der bzw. dem Personalverantwortlichen in
der Regel bis spatestens drei Monate vor Falligkeit einen Bezug oder Teilbezug in
Form von bezahlten Ferien.

5 Sofern bei Ricktritt wegen Erreichens der Altersgrenze, Invaliditat oder bei unver-
schuldeter Auflésung des Anstellungsverhadltnisses durch die Gemeinde 21 Jahre im
Gemeindedienst zurlickgelegt sind, wird ein Teilbetrag des nachstfalligen Dienstal-
tersgeschenks ausgerichtet von

- 80 %, wenn bis zur Falligkeit ein Dienstjahr oder weniger fehlt,

- 60 %, wenn mehr als ein und héchstens zwei,

- 45 %, wenn mehr als zwei und hdchstens drei,

- 30 %, wenn mehr als drei und héchstens vier Dienstjahre fehlen.

6 Der Anteil gemdss dem vorstehenden Absatz wird nicht ausgerichtet, wenn das An-
stellungsverhaltnis durch die Gemeinde ordentlich oder fristlos gekiindigt wird und
von der bzw. dem Angestellten zu verantworten ist, bei Kiindigung durch die Ange-
stellten und bei Todesfall. Handelt es sich um einen vorzeitigen Altersricktritt (Frih-
pensionierung) im Sinn von Art. 24 wird der Anteil ausgerichtet.

" Besondere vertragliche Regelungen bewilligt die bzw. der Personalverantwortliche.

8 Fir das kantonale Personal richten sich Anspruch und Handhabung des Dienstal-
tersgeschenks nach der kantonalen Lehrpersonalgesetzgebung.

° Die Auszahlung eines Dienstaltersgeschenks ist nicht PK-versichert.
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Zulagen Schicht-, Nacht- und Wochenenddienst

'Den Angestellten bestimmter Personalgruppen kann der Gemeinderat pauschale
Schichtzulagen gewdhren. Art und Umfang solcher Schichtzulagen sind in Anhang 5
aufgelistet.

2 Fir sich aus dem Arbeitsverhaltnis ergebende, ordentliche Arbeitsleistungen in der
Nacht zwischen 20.00 und 06.00 Uhr sowie an Sonntagen zwischen 06.00 und
20.00 Uhr wird kein separater Nacht- oder Wochenendzuschlag ausgerichtet. Zu-
schlage fur Arbeitsleistungen zu diesen Zeiten kénnen allenfalls im Rahmen von
Uberzeitregelung gemass Art. 62 erfolgen.

3 Arbeiten im Aufgabenbereich anlasslich von Gemeindeversammlungen, Informati-
onsveranstaltungen und weiteren Anldssen fur die Bevdlkerung erfolgen im Rahmen
der Jahresarbeitszeit und werden nicht zusatzlich mit einer Zulage entschadigt.

Pikettdienst
' Pikettdienst ist die angeordnete Bereitschaft zur Arbeitsaufnahme bei Bedarf. Er
gilt nicht als Arbeitszeit.

2 Wahrend des Pikettdiensts geleistete Dienstleistungen gelten als angeordnete
Uberzeit, die auszugleichen oder zu vergiiten ist. Eine Uberzeitentschidigung wird
gemass der Regelung in Art. 62 geleistet.

3Die Entschadigung fiir Pikettdienst sind in der Ubersicht in Anhang 4 dieses Perso-
nalreglements geregelt. Die Ubersicht enthalt die nach Kategorien eingeteilten Ange-
stellten mit Pikettdienst, die Entschadigungen je nach Kategorie sowie Ausnahmen
von der Pikettregelung.

Ersatz dienstlicher Auslagen und Spesen

Grundsatz

Die nachfolgenden Bestimmungen zum Ersatz dienstlicher Auslagen und Spesen gel-
ten auch fir die kommunalen Angestellten im Schulbereich, das kantonale padagogi-
sche Personal sowie das kommunale Lehr- und Therapiepersonal.

Spesen

'Als Spesen im Sinne dieses Reglements gelten Auslagen, die den Angestellten im
Zusammenhang mit ihren dienstlichen Verrichtungen im Interesse der Arbeitgeberin
oder fir bewilligte Weiterbildung anfallen.

2Davon ausgenommen sind beim kantonalen pddagogischen Personal und beim kom-
munalen Lehr- und Therapiepersonal Spesen fir Verpflegung, die mit der Verpfle-
gungszulage abgegolten sind.
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3Die Angestellten sind verpflichtet, ihre Spesen im Rahmen dieses Reglements mdg-
lichst tief zu halten. Nicht notwendige Aufwendungen werden von der Gemeinde
nicht bernommen.

4Ersetzt werden die effektiven Kosten. Fir einzelne, sich regelmassig wiederholende
Spesen, deren individuelle Erhebung nicht verhaltnismassiqg ist, kann der Gemeinde-
rat und flr den Bereich Schule die Schulpflege pauschale Entschadigungen festle-
gen.

Offentlicher Verkehr
'FUr Reisen in Austbung ihrer dienstlichen Tatigkeit oder fir bewilligte Weiterbildun-
gen benutzen die Angestellten mit erster Prioritat die 6ffentlichen Verkehrsmittel.

2FUr Geschéaftsreisen innerhalb des Kantons Zirich werden die Kosten fir ein Billett
der 2. Klasse vergltet. Fir Geschaftsreisen ausserhalb des Kantons Zirich und im
Ausland wird ein Billett der 1. Klasse abgegolten.

3Die Gemeinde vergitet nach Ablauf der Probezeit allen Angestellten, die im Mo-
natslohn angestellt sind, unabhangig von ihrem Beschaftigungsgrad auf Antrag und
gegen Vorlage der Quittung die jahrlichen Kosten fir ein Halbtaxabonnement. Unter
den gleichen Bedingungen wird an Inhaberinnen bzw. Inhaber von Generalabonne-
ments auf Antrag und gegen Vorlage der Quittung ein jéhrlicher Kostenanteil im Um-
fang eines Halbtaxabonnements vergltet.

4Inhaberinnen bzw. Inhaber eines privaten Halbtaxabonnements erhalten fir Ge-
schaftsreisen die tatsachlich ausgelegten Kosten zuriickerstattet (= Halbtaxtarif des
Billetts). Bei dienstlicher Benltzung privater Generalabonnemente werde die Kosten
analog der Regelung mit Halbtax vergitet.

5Flr die Lernenden Ubernimmt die Gemeinde wahrend der Ausbildungszeit gegen
Vorlage des Belegs die Kosten fir den Weg zum Schulort, sofern dieser nicht in der
Gemeinde Horgen liegt. Reisekosten fir Uberbetriebliche Kurse gehen zu Lasten des
Ausbildungsbetriebs.

Fahrzeuge

'Angestellte, die fur die Auslibung ihrer dienstlichen Tatigkeit auf ein Fahrzeug ange-
wiesen sind, benutzen die von der Gemeinde zur Verfligung gestellten Fahrzeuge
oder Fahrzeuge einer Carsharing-Firma. Gemeindeeigene Fahrzeuge dirfen aus-
schliesslich fur Dienstfahrten genutzt werden. Abweichende Regelungen im Einzel-
fall liegen in der Kompetenz des zustandigen Geschaftsleitungsmitglieds.

2Steht kein Fahrzeug der Gemeinde zur Verfligung, werden fir dienstliche Fahrten
die Kilometerspesen flr die Benutzung eines privaten Fahrzeugs vergdtet, wenn
dadurch eine wesentliche Zeit- oder Kostenersparnis erzielt wird oder die Verwen-
dung der &ffentlichen Verkehrsmittel unzumutbar ist oder solche nicht zur Verfi-
gung stehen.
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3Wird trotz guter 6ffentlicher Verkehrsanbindungen das eigene Fahrzeug oder ein
Taxi benitzt, werden nur die Kosten des o6ffentlichen Verkehrs vergdtet.

“Die Kilometerentschadigung deckt grundsétzlich samtliche Kosten aus der vorgese-
henen Benutzung des privaten Fahrzeugs ab. Bussen werden nicht erstattet. Kilome-
terspesen werden in der Regel nur vergitet, wenn vorgangig die Bewilligung der vor-
gesetzten Stelle eingeholt wurde.

5Die Kilometerentschadigung richtet sich nach der kantonalen Regelung. Massge-
bend fir die Kilometerberechnung ist der kiirzeste oder schnellste Wegq.

¢ Benutzen die Angestellten das Privatauto Ublicherweise flr den Arbeitsweg, wer-
den nur die zu dienstlichen Zwecken zusatzlich zurlickgelegten Kilometer als Spesen
entschadigt.

"Angestellte, die in genehmigten Ausnahmeféllen das private Fahrzeug regelmassig
fUr dienstliche Zwecke nutzen missen, werden gemadss Kilometernachweis entscha-
digt. Sie haben die gefahrenen Kilometer und den Zweck der Fahrten dem zustandi-
gen Geschaftsleitungsmitglied vierteljdhrlich zur Unterschrift vorzulegen. Das zu-
standige Geschaftsleitungsmitglied kann in solchen Fallen auch pauschale
Entschadigungen gemass Kilometernachweis im Einzelfall festlegen.

8Die Gemeinde schliesst fur Vollkasko-Schaden (Kollisions- und Teilkaskoereignisse)
an Privatfahrzeugen der Angestellten anlasslich von dienstlichen Fahrten auf eigene
Kosten eine Versicherung ab. Es gelten die vertraglichen Versicherungsbestimmun-
gen. Ausgeschlossen von der Versicherung sind Parkschaden.

Parkplatze
'Fur die Angestellten ist das Parkieren von Privatfahrzeugen auf éffentlichem Grund
grundsatzlich kostenpflichtig.

2Es besteht kein Anspruch auf Zuteilung eines Verwaltungsparkplatzes.

Telefonie inkl. Mobiltelefonie

'Angestellten, die auf ein Mobiltelefon angewiesen sind, werden je nach Funktion
entsprechende Endgerdte zur Erflllung ihrer dienstlichen Aufgaben zur Verfliigung
gestellt oder Pauschalentschadigungen ausgerichtet. Der Gemeinderat bestimmt un-
ter Einbezug der Schulpflege in einem separaten Anhang 6 zu diesem Reglement die
Art und Zuteilung der Gerate, sowie Art, Umfang und Kostentragung der damit ver-
bundenen Abonnemente.

2Die Angestellten sind fur die Datensicherheit besorgt. Es gelten die Vorgaben der
anwendbaren gesetzlichen Grundlagen zum Datenschutz sowie die Weisungen zur
Informationssicherheit.
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3Das kantonal angestellte padagogische Personal profitiert von den Vorzugsbedin-
gungen des Kantons beim Abschluss von Kommunikationsvertragen und erhalt keine
separaten Spesenpauschalen flr die Benitzung von Mobiltelefonen.

Verpflegungskosten
'Es besteht kein genereller Anspruch auf Entschadigung der auswartigen Verpfle-
gungskosten.

2Das kantonale padagogische Personal erhalt eine durch den Kanton ausgerichtete
monatliche Verpflegungszulage. Diese richtet sich nach dem Umfang der Anstellung
und den kantonalen Vorgaben.

3Dem kommunalen Lehr- und Therapiepersonal wird eine monatliche Verpflegungs-
zulage ausgerichtet. Diese richtet sich nach dem Umfang der Anstellung unter analo-
ger Anwendung der kantonalen Vorgaben.

4 Angestellte der Tagesstrukturen (schulergénzende Betreuung) und der familiener-

ganzenden Betreuung, die ihr Essen wdhrend der Arbeitszeit im Rahmen der Betreu-
ungsfunktion der Kinder einnehmen (agogisches Essen), beziehen dieses kostenlos.

Solche agogischen Essen werden als Naturallohn deklariert.

5Wahrend eines unbezahlten Urlaubs wird die Verpflegungszulage sistiert. Bei be-
zahltem Urlaub, z.B. infolge Krankheit, Unfall, Mutterschaftsurlaub oder Militar-
dienst, von mehr als vier zusammenhdngenden Wochen wird die Verpflegungszulage
ab der finften Woche eingestellt.

¢Wenn es im dienstlichen Interesse liegt, konnen in Einzelfdllen nach Riicksprache
mit dem zustdndigen Geschaftsleitungsmitglied auswartige Verpflegungskosten ver-
gUtet werden.

Ubernachtungskosten
'Es besteht kein genereller Anspruch auf Entschidigung von Ubernachtungskosten.

2Fir Ubernachtungen im Zusammenhang mit ganz- bzw. mehrtigigen dienstlichen
Tatigkeiten (Kurse, Weiterbildung, Sitzungen usw.) kdnnen die effektiven Kosten flr
ein Mittelklassehotel im Bereich von max. Fr. 200.00 pro Person und Nacht vergitet
werden. In den Ubernachtungskosten inbegriffen ist das Frihstiick. Allféllige Privat-
auslagen (Privattelefonie, Minibar) sind von den Totalkosten in Abzug zu bringen.

Dienstbekleidung und Ausriistungsgegenstande

'Sind zur Dienstausiibung spezielle Bekleidung oder Ausriistung (Schutzbekleidung,
Sicherheitsschuhe u. a.) erforderlich, ist die Gemeinde fir die Materialbeschaffung
zustandig und Ubernimmt die Kosten.
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2Normale Dienstbekleidung fur Hauswartung usw. muss von den Angestellten selbst
und auf eigene Kosten gereinigt werden. Entstehen den Angestellten durch ihre Ar-
beit Uberdurchschnittliche Reinigungskosten an Spezialbekleidung oder Ausris-
tungsgegenstanden, kann die bzw. der Personalverantwortliche dafir Entschadigun-
gen festsetzen.

3Das administrative Personal hat generell keinen Anspruch auf Kleiderentschadi-
gung.

Berufsverbande

' Die Beitrage fur Berufsverbande, von deren fachspezifischen Dienstleistungen die
Gemeinde bzw. Schule profitiert, werden von der Gemeinde Ubernommen. Die bzw.
der Angestellte stellt Antrag an die direkte Vorgesetzte bzw. den direkten Vorge-
setzten.

2Es werden keine Beitrdge fur die Mitgliedschaft in einem gewerkschaftlich orientier-
ten Verband ausgerichtet.

Privatbeziige
Fir die private Benltzung von Fotokopierern oder Druckern werden die Selbstkosten
berechnet. Kleine Mengen sind nicht zu vergiten.

Lernende

'Den Lernenden stehen fir ihre dienstlichen Tatigkeiten am Arbeitsort die benétigte
ICT-Infrastruktur, Arbeitsmittel und allfallige Dienstbekleidung zur Verfigung. Die
Gemeinde beteiligt sich an den digitalen Arbeitsgeraten der Lernenden mit einer ein-
maligen Pauschale. Sie vergitet den Lernenden zudem die Kosten fiir das gesamte
obligatorische Schulmaterial.

2Die Kosten fir die mit dem Ausbildungsbetrieb vereinbarten Stitz- und Forderkurse
gehen zu Lasten der Lernenden. Fir von der Berufsschule empfohlene Stiitz- und
Forderkurse werden die Kosten je zur Halfte von den Lernenden und dem Ausbil-
dungsbetrieb getragen. Fir von Berufsverbanden empfohlene Uberbetriebliche
Kurse konnen die Kosten bis maximal zur Halfte durch die Gemeinde ibernommen
werden.

3Die Verpflegungskosten wahrend den Uiberbetrieblichen Kursen tragt die Gemeinde.
Die Reisekosten richten sich nach Art. 42.

4Fur die von der Berufshildung organisierten freiwilligen Sprachaufenthalte gehen
die Kosten zu Lasten der Lernenden. Die Zeit wird zur Halfte an die Arbeitszeit ange-
rechnet. Fir obligatorische Sprachaufenthalte werden die Kosten je zur Halfte zwi-
schen Lernenden und Ausbildungsbetrieb geteilt. Die Zeit wird ganz an die Arbeits-
zeit angerechnet.
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5 Bei den von der Berufshildung empfohlenen (externen) Sprachprifungen werden
die Kosten vom Ausbildungsbetrieb Ubernommen. Die Zeit wird fur die Dauer der
Prufung angerechnet (ohne Reiseweq).

SFir die obligatorischen Ausbildungen wahrend der Lehrzeit gehen die Kosten zu
Lasten des Ausbildungsbetriebs.

Arbeitszeit

Jahresarbeitszeit
'Die jahrliche Brutto-Arbeitszeit betrdgt bei einem vollen Pensum grundsatzlich
brutto 2'184 Stunden (52 Wochen x 5 Arbeitstage a 8.4 Stunden).

2 FUr die Berechnung der Netto-Jahresarbeitszeit werden der individuelle Ferienan-
spruch, die auf einen Wochentag fallenden halben und ganzen arbeitsfreien Tage ge-
mass Art. 53 sowie Arbeitszeitreduktionen vor gesetzlichen Feiertagen in Abzug ge-
bracht. Dabei gelten folgende Grundsatze:

- die reduzierte Tagessollzeit vor gesetzlichen Feiertagen betragt 7.4 Stunden

- die Sollzeit an halben arbeitsfreien Tagen betragt 4.2 Stunden.

3 Bei Teilzeitbeschéaftigung richtet sich die jahrliche Brutto- und Netto-Arbeitszeit
nach dem Beschaftigungsgrad.

4 Fur die Lernenden kénnen nach Massgabe der Bundesgesetzgebung lber die Be-
rufsbildung von diesem Reglement abweichende Anordnungen getroffen werden.

5 Im Rahmen der betrieblichen Méglichkeiten und Bedirfnisse sowie der gesetzlichen
Vorgaben kénnen die Angestellten ihre Arbeitszeit frei wahlen. Wahrend der Off-
nungszeiten von Gemeinde- und Schulverwaltung und wahrend der Unterrichts- und
Betreuungszeit der Schule und der Kindertagesstatten ist das Dienstleitungsangebot
der Abteilungen sicherzustellen.

Feiertage und arbeitsfreie Tage

'Sofern der Gemeinderat in besonderen Féllen keine abweichende Regelung trifft,

gelten neben den Samstagen und Sonntagen als ganze arbeitsfreie Feiertage oder

andere arbeitsfreie Tage:

- Neujahrstag (1. Januar), Berchtoldstag (2. Januar), Karfreitag, Ostermontag, 1.
Mai, Auffahrtstag, Pfingstmontag, Bundesfeiertag (1. August), Weihnachtstag (25.
Dezember) und Stephanstag (26. Dezember),

- Fasnachtsmontag, Chilbimontag, Heiligabend (24. Dezember) und Silvester (31.
Dezember)

2 Feiertage und andere arbeitsfreie Tage, die auf Samstage oder Sonntage fallen,
werden nicht nachgewahrt; dies gilt auch, wenn an einem Samstag oder Sonntag ge-
arbeitet wird.
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3 Teilzeitbeschaftigten wird ein ihrem Beschaftigungsgrad entsprechender Anteil an
arbeitsfreien Tagen und Feiertagen sowie Arbeitstagen mit reduzierter Sollzeit ge-
wahrt.

Arbeitszeitsaldo per Ende Jahr

'Der Arbeitszeitsaldo am Ende des Kalenderjahres ergibt sich aus der Differenz zwi-
schen der jahrlich geleisteten Arbeitszeit und der jdhrlich zu leistenden Netto-Ar-
beitszeit. Per Ende Kalenderjahr hat der Arbeitszeitsaldo ausgeglichen zu sein.

2|st ein Ausgleich nicht méglich, kann mit dem Jahreswechsel ein positiver Arbeits-
zeitsaldo von hochstens 84 Stunden auf das neue Kalenderjahr Ubertragen werden.
Ein grosserer positiver Arbeitszeitsaldo verfallt grundsatzlich am Jahresende.

Ausnahmsweise kann die Geschéftsleitung in besonderen Fillen die Ubertragung ei-
nes Arbeitszeitsaldos Uber 84 Stunden auf das neue Kalenderjahr bewilligen. Flr das
Ubrige kommunale Personal im Schulbereich bewilligt dies die Bereichsleitung Bil-
dung. Die Ubertragene Arbeitszeit ist bis spatestens Ende April des Folgejahres zu
kompensieren.

Ein positiver Arbeitszeitsaldo kann ausnahmsweise statt Ubertragen auch ausbezahlt
werden (Auszahlung erfolgt inkl. 13. Monatslohn, ohne Uberzeitzuschlag und ist nicht
PK-versichert). Uber die Auszahlung bestimmt die Geschéftsleitung, die Bereichslei-
tung Bildung fir das Gbrige kommunale Personal im Schulbereich.

3 Verbleibt am Jahresende ein 84 Stunden Ubersteigender negativer Arbeits-
zeitsaldo, flhrt dies zu einer entsprechenden Lohnreduktion.

“Die Kompensation eines positiven Arbeitszeitsaldos kann zusammenhéangend erfol-
gen, sofern die betrieblichen Beddrfnisse dies zulassen.

5 Bei Teilzeitbeschaftigten bemessen sich der positive oder negative Ubertrag des
Arbeitszeitsaldos sowie die kompensationsberechtigten Arbeitstage im Verhaltnis
zum Beschaftigungsgrad.

¢ Fir die Lernenden gilt ein positiver wie negativer Arbeitszeitsaldo per Ende Jahr
von 20 Stunden.

" Fir das kantonale pddagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapie-
personal ist fir den Arbeitszeitsaldo das Ende des Schuljahres massgebend. Es gel-
ten im Weiteren die kantonalen Regelungen.

Austritt

Bei Auflosung des Arbeitsverhaltnisses ist der Arbeitszeitsaldo auf den Zeitpunkt
des Austritts auszugleichen. Ein positiver Arbeitszeitsaldo kann ausnahmsweise ver-
gltet werden, sofern ein Ausgleich aus dienstlichen oder triftigen personlichen
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Grinden nicht mdglich war. Eine solche Vergitung bedarf der Bewilligung durch die
Personalverantwortliche bzw. den Personalverantwortlichen. Eine Vergitung erfolgt
inkl. 13. Monatslohn, ohne Uberzeitzuschlag. Ein negativer Arbeitszeitsaldo fiihrt zu
einer entsprechenden Lohnreduktion. Massgebend fir die Berechnung der Auszah-
lung bzw. Verrechnung ist der aktuelle Grundlohn (inkl. 13. Monatslohn).

Sollzeit

'Sollzeit ist diejenige Arbeitszeit, die gemdss den Bestimmungen iber die wochentli-
che Arbeitszeit im Durchschnitt pro Woche zu leisten ist. Die tagliche Sollzeit dient
zur Berechnung des Arbeitszeitsaldos und darf bei einem vollen Pensum 8.4 Stun-
den nicht Uberschreiten.

2 Bei Teilzeitbeschéaftigung richtet sich die tagliche Sollzeit nach dem Beschafti-
gungsgrad.

Regelarbeitszeit
'Als Regelarbeitszeit gilt die fir den Regelfall vereinbarte bzw. festgelegte Auftei-
lung der wéchentlichen Arbeitszeit.

2Die wdchentliche Arbeitszeit ist grundsatzlich von Montag bis Freitag wahrend der
Betriebszeiten zu leisten.

3Erfordern es die betrieblichen Bedirfnisse kann in Absprache mit der Anstellungs-
instanz auch am Samstag oder Sonntag gearbeitet werden.

Individuelle Zeiteinteilung
'Die Angestellten werden angehalten, ihre Wochen- und Monatsarbeitszeit ausgeqli-
chen zu gestalten und entsprechend den betrieblichen Erfordernissen anzupassen.

2Die Angestellten kdnnen ihre Arbeitszeit unter Berlcksichtigung der betrieblichen
Beddurfnisse innerhalb des Tagesrahmens frei wahlen. Der Tagesrahmen umfasst den
Zeitraum zwischen 06.00 und 20.00 Uhr. Die bzw. der Personalverantwortliche
kann fur einzelne Funktionen mit regelmassigen Arbeitszeiten am Abend einen ab-
weichenden Tagesrahmen festlegen.

3 Als anrechenbare Arbeitszeit gilt die wahrend des Tagesrahmens geleistete Ar-
beitszeit, eingeschlossen bewilligte und bezahlte Abwesenheiten.

4Pro Tag sind héchstens zwolf Stunden anrechenbar. In besonderen Féllen kann
diese Hochstarbeitszeit durch die Personalverantwortliche bzw. den Personalverant-
wortlichen ausgedehnt werden. Die Tages-Hdchstarbeitszeit fiir Jugendliche bis 18
Jahre betrdgt neun Stunden. Bei Nacht- und Sonntagsarbeit sind die speziellen ge-
setzlichen Vorschriften zu beachten.

5 Bei einem Beschéftigungsgrad von 60 oder weniger Stellenprozenten ist die Erledi-
gung personlicher Angelegenheiten auf die Zeit ausserhalb der ordentlichen Prasenz



Art. 59

Art. 60

31

zu verlegen. Ausnahmen hiervon sind durch die direkt vorgesetzte Stelle ausdrick-
lich zu bewilligen.

¢ Die Zeiteinteilung des kantonal angestellten padagogischen Personals, des kommu-
nalen Lehr- und Therapiepersonals sowie der kommunalen Angestellten im Schulbe-
reich richtet sich nach dem Stundenplan und den Vorgaben der kantonalen Volks-
schulgesetzgebung. Davon ausgenommen sind Mitarbeitende der Schulverwaltung,
Schulassistenzen, Fachstellenleitungen und die Bereichsleitung Bildung.

Pausen

"Werden mehr als sechs Stunden pro Tag gearbeitet, ist eine Pause von mindestens
30 Minuten zu beziehen. Wer mehr als neun Stunden arbeitet, hat eine Pause von
mindestens 60 Minuten einzuhalten. Diese Pausen gelten nicht als Arbeitszeit.

2 FUr zuséatzliche Pausen kdnnen pro Arbeitstag hochstens 30 Minuten auf die Ar-
beitszeit angerechnet werden. Die Pausen sind so zu beziehen, dass die Bedienung
der Kundinnen und Kunden am Schalter und am Telefon nicht beeintrachtigt wird.

3 Kann die Arbeitspause aus betrieblichen oder aus anderen Griinden nicht bezogen
werden, verfallt der Anspruch.

4 Gehort das gemeinsame Einnehmen des Essens zum Berufs- oder Betreuungsauf-
trag (agogisches Essen), gilt die Mittagspause als bezahlte Arbeitszeit.

5 Die Pausen fir das kantonale padagogische Personal und das kommunale Lehr-
und Therapiepersonal und die Gbrigen kommunalen Angestellten im Schulbereich
(soweit die Tatigkeit unterrichtsbezogen erfolgt) richten sich nach dem Stundenplan
und den Vorgaben der kantonalen Volksschulgesetzgebung.

¢ Allfallig einzuhaltende Ruhe- und Pausenzeiten nach anwendbaren tbergeordneten
gesetzlichen Vorgaben bleiben vorbehalten.

Zeiterfassung

'Die Arbeitszeit ist taglich mit dem von der Gemeinde zur Verfligung gestellten Zeit-
erfassungsinstrumenten zu erfassen. Sie geben Auskunft Uber die zu leistenden Soll-
stunden, sowie alle Arbeits-, Feier- und Ubrigen arbeitsfreien Tage. Der Zeitsaldo ist
die Differenz zwischen Sollarbeitszeit und Ist-Arbeitszeit.

2 Die monatliche Kontrolle erfolgt durch die Angestellten und die direkt vorgesetzte
Stelle (Visum). Nachtragliche Korrekturen werden hdchstens fir das letzte halbe
Jahr nach der Beanstandung vorgenommen. Die individuellen Monatsabrechnungen
werden mindestens zwei Jahre aufbewahrt.

3 Geschéftliche Abwesenheiten sind einzeln in der Zeiterfassung aufzufiihren und
dirfen nicht pauschalisiert werden.
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“Die Angestellten haben auch ihre bezogenen Ferientage, sowie Urlaube und Abwe-
senheiten wegen Krankheit oder Unfall zu erfassen. Bei Verhinderung an der Ar-
beitsleistung infolge Krankheit, Unfall und zur Erflllung gesetzlicher Pflichten wird
pro Tag héchstens die vereinbarte Regelarbeitszeit als Arbeitszeit gutgeschrieben
(zeitmassige Anrechnung).

5Bei Teilnahme an Kursen, Tagungen und Konferenzen wird unabhéngig vom Be-
schaftigungsgrad pro Tag héchstens die effektive Zeit der Abwesenheit bzw. maxi-
mal ein voller Arbeitstag von 8.4 Stunden gutgeschrieben. Die Teilnahme an Perso-
nalanldssen gilt nicht als Arbeitszeit.

6Die Schulstunden der Lernenden werden als Arbeitszeit angerechnet, soweit diese
obligatorisch sind, vom Lehrbetrieb angeordnet wurden oder freiwillig besucht wer-
den und in einem direkten Zusammenhang mit der Lehre stehen. An die Arbeitszeit
werden keine Wegzeiten angerechnet. Uber die anrechenbaren Freifacher entschei-
det die bzw. der Ausbildungsverantwortliche.

" Die bzw. der Personalverantwortliche regelt die Arbeitszeiterfassung fir das ihr
bzw. ihm unterstellte Personal. Die Schulleitung erfasst die Arbeitszeit gemdss den
kantonalen Usanzen.

8 Angestellte, die das System der gleitenden Arbeitszeit missbrauchen, missen mit
disziplinarischen Massnahmen rechnen. Als Missbrduche gelten insbesondere samtli-
che Handlungen und Eintragungen, die den Angestellten einen ungerechtfertigten
Vorteil verschaffen.

Mehrzeit
TEin positiver Arbeitszeitsaldo, das heisst das positive Ergebnis der taglich geleiste-
ten anrechenbaren Arbeitszeit abziglich der Sollarbeitszeit, ist Mehrzeit.

2Mehrzeit ist im laufenden Jahr zu kompensieren. Die Kompensation kann von der
direkt vorgesetzten Stelle nach Massgabe der betrieblichen Bedrfnisse einge-
schrankt werden.

3Pro Kalenderjahr dirfen insgesamt héchstens fiinfzehn ganze Arbeitstage kompen-
siert werden, davon pro Monat maximal finf Tage zusammenhdngend. Die bzw. der
direkte Vorgesetzte kann Ausnahmen bewilligen.

4Betreffend Ubertrag auf das folgende Jahr gilt Art. 54.

Uberzeit

'Als Uberzeit gilt Arbeitszeit, die Uber die vereinbarte Regelarbeitszeit hinaus fiir be-
stimmte, klar abgegrenzte Zeiten und ausserordentliche Auftrage geleistet wird,
wenn dadurch bei einem vollen Pensum 42 Arbeitsstunden pro Woche oder bei



33

Schichtdienst die gemass Dienstplan zu leistende Wochenarbeitszeit Gberschritten
werden.

2 berzeit muss durch die Bereichsleitung schriftlich angeordnet oder ausnahms-
weise im Nachhinein als Uberzeit schriftlich von der Geschéftsfiihrerin bzw. dem Ge-
schaftsfiihrer genehmigt werden. Als Uberzeit gilt in jedem Fall die durch die vorge-
setzte Stelle angeordnete Beanspruchung an dienstfreien Tagen.

3 (berzeit wird grundsétzlich durch Gewahrung entsprechender Freizeit im Verhéltnis
eins zu eins ausgeglichen (ohne Zeitzuschlag). Die Kompensation hat spatestens in-
nerhalb eines Kalenderjahres zu erfolgen.

4|Ist ein Zeitausgleich aus betrieblichen Grinden nicht méglich, bewilligt die bzw. der
Personalverantwortliche auf Antrag der bzw. des Angestellten auf Basis des Jahres-
lohns eine finanzielle Vergutung. Zudem wird eine finanzielle Entschadigung in Form
eines Geldzuschlags gewahrt von

- 25 % fir Uberzeitarbeit an Werktagen zwischen 06.00 und 20.00 Uhr, jedoch nur
ausserhalb der individuellen Regelarbeitszeit gemadss Art. 57 dieses Reglements,

- 50 % fir Uberzeitarbeit zwischen 20.00 Uhr und 06.00 Uhr,

- 100 % fiir Uberzeitarbeit an Sonn- und allgemeinen Feiertagen.

Diese Zuschldge sind in jedem Fall bar zu vergiiten, auch wenn die Uberzeit durch
Freizeit gleicher Dauer kompensiert werden kann. Diese Zuschldge werden nur alter-
nativ und nicht kumulativ gewahrt, und sind nicht PK versichert.

5 Bei Angestellten ab Lohnklasse 17 entfallt der Geldzuschlag. Ausgenommen sind
Arbeitseinsdtze wahrend eines Pikettdiensts.

6 Mitgliedern der Geschéftsleitung steht bei Uberzeit nur fir jene Zeit ein Zeitaus-
gleich (ohne Geldzuschlag) zu, die 120 Stunden pro Jahr Ubersteigt und soweit es der
Dienst erlaubt.

"Fiir die Uberzeit der Schulleitung gelten die kantonalen Vorgaben. Uberzeit soll
wenn méglich wahrend der ndchsten Schulferien kompensiert werden. Fiir Uberzeit
von mehr als zwanzig Stunden im Kalendermonat ist die Zustimmung des Volks-
schulamts einzuholen.

8 FUr das weitere kantonal angestellte padagogische Personal und das kommunale
Lehr- und Therapiepersonal gelten die spezifischen gesetzlichen Bestimmungen der
kantonalen Volksschulgesetzgebung.

 Ordnet bei der Spitex die vorgesetzte Stelle kurzfristige Einsatze an, so gilt die im
Rahmen solcher Einsétze geleistete Arbeitszeit als angeordnete Uberzeit, die mit den
Uberzeitzuschldgen nach Abs. 4 abgegolten wird. Als kurzfristig gelten Einsétze, die
abweichend vom ordentlichen Einsatz und Pikettplan notwendig werden.
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Offnungszeiten Gemeinde- und Schulverwaltung
' Die Geschéftsleitung regelt die Offnungszeiten der Gemeinde- und Schulverwaltung.
Sie spricht sich mit der Schulverwaltungsleitung und den Abteilungsleitungen ab.

2 Wahrend der (ffnungszeiten der Gemeinde- und der Schulverwaltung ist die Dienst-
leistungserbringung sicherzustellen. Die Abteilungsleitungen sind dafir verantwort-
lich, dass wahrend dieser Zeit am Schalter und am Telefon die Bedienung der Kun-
dinnen und Kunden gewahrleistet ist. Urlaub zur Erledigung personlicher
Angelegenheiten ist nach Moglichkeit ausserhalb der Schalteréffnungszeiten zu le-
gen. Ausnahmen bewilligt die Abteilungsleiterin bzw. der Abteilungsleiter.

3 Ausserhalb der offiziellen (ffnungszeiten kénnen auf Anfrage Beratungsgespréche
vereinbart und Dienstleistungen erbracht werden.

Sitzungen
'Sitzungen gelten als Arbeitszeit. Den Angestellten wird kein Sitzungsgeld ausbe-
zahlt.

2Die Teilnahme an reprasentativen Anldssen und Veranstaltungen gilt ebenfalls als
Arbeitszeit. Die Teilnahme muss von der vorgesetzten Stelle angeordnet sein.

3Der Gemeinderat und die Schulpflege kénnen innerhalb ihrer Anstellungskompeten-
zen im Einzelfall abweichende Regelungen treffen.

Mitarbeit im Wahlbiro
'Angestellte und Lernende kdnnen zur Mithilfe im Wahlbiiro beigezogen werden.

2Der Einsatz im Wahlbiro ausserhalb der Regelarbeitszeit gilt grundsétzlich nicht als
Arbeitszeit. Es wird eine Entschadigung wie fur die Mitglieder des Wahlbiros gemadss
Entschadigungsverordnung ausgerichtet.

3Der Einsatz bei Gesamterneuerungswahlen wird zudem als Arbeitszeit ohne Zeit-,
Nacht- oder Sonntagszuschlag vergltet. Diese Arbeitszeit wird nicht an die Jahres-
arbeitszeit angerechnet.

Ferien

Ferienanspruch

'Den Angestellten steht im Kalenderjahr folgender Ferienanspruch zu:

- bis und mit dem Kalenderjahr, in dem sie das 54. Altersjahr vollenden: finf Wo-
chen (25 Arbeitstage),

- vom Beginn des Kalenderjahres an, in dem sie das 55. Altersjahr vollenden: sechs
Wochen (30 Arbeitstage).
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2Bei Teilzeitbeschaftigten bemisst sich der Ferienanspruch im Verhaltnis zum Be-
schaftigungsgrad.

3Feiertage, die in die Ferien fallen, gelten nicht als Ferientage.
4Pro Jahr sind grundsatzlich zwei Ferienwochen zusammenhangend zu beziehen.

5 Ferien missen bis Ende Jahr bezogen werden. Ist dies in begriindeten Ausnahme-
fallen nicht méglich, ist ein Ubertrag von fiinf Tagen auf das ndchste Jahr ohne Be-
willigung gestattet. Der Bezug hat bis spatestens am 30. April des Folgejahres zu er-
folgen. Ein weitergehender Ubertrag von Ferienguthaben ist nur in Ausnahmeféallen
und mit Zustimmung der Geschaftsleitung bzw. im Schulbereich der Bereichsleitung
Bildung zulassig.

6Der Bezug der Ferien erfolgt unter Berlicksichtigung der betrieblichen Bedirfnisse
und in Absprache mit den Stellvertretungen sowie der vorgesetzten Stelle. Die vor-
gesetzte Stelle bestimmt den Bezug der Ferien unter Beriicksichtigung der betriebli-
chen Bedirfnisse und in Absprache mit den Stellvertretungen. Dabei wird den be-
rechtigten Winschen der Angestellten nach Mdglichkeit Rechnung getragen.

"Im Eintritts- und Austrittsjahr werden die Ferien im Verhaltnis zur Dauer des Ar-
beitsverhaltnisses im betreffenden Kalenderjahr gewahrt. Der Anspruch wird auf
halbe Tage aufgerundet.

8FUr den Ferienanspruch des kantonal angestellten padagogischen Personals und
des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals ist die kantonale Volksschulgesetzge-
bung massgebend.

?Das kantonale padagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapieper-
sonal beziehen die Ferien wahrend der Schulferien.

©Den Lernenden steht pro Kalenderjahr ein Ferienanspruch von sechs Wochen zu.

Kirzung des Ferienanspruchs
'Bei unbezahltem Urlaub wird der Ferienanspruch flr jeden vollen Monat der Abwe-
senheit um einen Zwdlftel gekirzt.

2 Bei Dienstaussetzung wegen Krankheit und Nichtberufsunfall, auch bei teilweiser
Dienstaussetzung, wird der Ferienanspruch ab dem zweiten Monat der Abwesenheit
fUr jeden weiteren vollen Monat pro Kalenderjahr um einen Zwdlftel gekdrzt. Bei teil-
weiser Dienstaussetzung erfolgt die Kirzung im Umfang von einem Zwaélftel multipli-
ziert mit dem Umfang der teilweisen Dienstaussetzung.

Krankheit, Unfall
Krankheits- und Unfalltage wahrend der Ferien, die mit einem &rztlichen Zeugnis be-
legt sind, werden nicht als Ferien gerechnet, sofern Ferienunfahigkeit vorliegt. Das
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Arztzeugnis hat sich zu Ferienfdhigkeit zu dussern. Krankheits- und Unfalltage mds-
sen der vorgesetzten Stelle sofort, noch wahrend der Ferien, gemeldet werden. Fir
das Lehrpersonal gelten die Vorschriften des Lehrpersonalgesetzes.

Finanzielle Abgeltung der Ferien

'Nicht bezogene Ferien werden nicht in bar abgegolten. Ausgenommen bleiben:

- der Ferienanspruch im Austrittsjahr, wenn das Arbeitsverhaltnis unter Wahrung
der Kindigungsfrist aufgelost wurde, die Ferien jedoch aus dienstlichen oder trif-
tigen persoénlichen Grinden vor Ablauf der Kindigungsfrist nicht mehr bezogen
werden konnten,

- Ferien, die beim Tod der Angestellten noch nicht bezogen sind.

2Die Abgeltung der Ferien bedarf der Bewilligung der bzw. des Personalverantwortli-
chen. Eine allfdllige Abgeltung ist nicht PK-versichert.

Urlaub

Grundsatz

Die nachfolgenden Bestimmungen zum bezahlten und unbezahlten Urlaub gelten
auch fur die kommunalen Angestellten im Schulbereich, das kommunale Lehr- und
Therapiepersonal sowie das kantonale padagogische Personal, sofern nicht zwin-
gende kantonale Vorgaben bestehen.

Bezahlter Urlaub
TAngestellte haben Anspruch auf die notwendige Zeit zur Erledigung personlicher
Angelegenheiten und fir familidare Ereignisse gemass Art. 72.

2 Die Bestimmungen fur Ereignisse im Zusammenhang mit Eltern, Kindern oder Ge-
schwistern gelten auch fiur Stief- und Pflegeverhdltnisse und fur die Kinder der ein-
getragenen Partnerin oder des eingetragenen Partners, solche im Zusammenhang
mit der Ehegattin bzw. dem Ehegatten auch fir die Lebenspartnerin oder den Leben-
spartner und die eingetragene Partnerin oder den eingetragenen Partner.

3 Bei Teilzeitbeschéftigten bemisst sich die Anzahl Urlaubstage im Verhaltnis zum
Beschaftigungsgrad.

Familidre Ereignisse und personliche Angelegenheiten
' Zur Familie gemdss Absatz 2 werden diejenigen Personen gezahlt, die zueinander in
einem Verhadltnis nach Art. 71 Abs. 2 stehen.
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2 Fur familidre Ereignisse und persénliche Angelegenheiten wird wie folgt bezahiter
Urlaub gewahrt:

Ereignis Bezahlter Urlaub
Eigene Hochzeit oder Eintragung einer 3 Arbeitstage
Partnerschaft

Hochzeit oder Eintragung einer Partnerschaft 1 Arbeitstag
eines Kindes, von Geschwistern, des Vaters
oder der Mutter Krankheit oder Unfall in der Familie

- wenn andere Hilfe fehlt die notwendige Zeit, nach
Absprache
- bei Familien mit eigenen Kleinkindern die notwendige Zeit, héchstens 5
oder Kindern im schulpflichtigen Alter Arbeitstage pro Ereignis

- wenn ein Familienmitglied im Sterben liegt 2 Arbeitstage

Aufnahme eines Kindes in ein unentgeltliches, 5 Arbeitstage fir den angestellten
dauerhaftes Pflegeverhaltnis Elternteil des Kindes in den ersten
zwei Monaten seit Aufnahme

Betreuungsurlaub gemass kantonaler Regelung
Adoptionsurlaub gemass kantonaler Regelung
Tod des Ehegatten oder der Ehegattin, 3 Arbeitstage

der eingetragenen Partnerin oder des

eingetragenen Partners, eines Kindes

oder der Eltern

Tod von Geschwistern und Schwiegereltern 2 Arbeitstage

Tod von Grosseltern 1 Arbeitstag

Wohnungsumzug (maximal 2 x jahrlich) 1 Arbeitstag
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Fur weitere dringliche persénliche die notwendige Zeit (nach Abspra-
Angelegenheiten wie Arzt- und che) exkl. Weg, bis max. Umfang
Behordenbesuche, die nicht ausserhalb der taglichen Regelarbeitszeit

der Arbeitszeit erledigt werden kdnnen

Stellensuche in gekiindigter Stellung die notwendige Zeit, hochstens
5 Arbeitstage

Urlaub des anderen Elternteils

" Anspruch auf einen bezahlten Urlaub von zwei Wochen (zehn Arbeitstage) und auf

einen unbezahlten Urlaub von einem Monat hat:

- der Angestellte, der im Zeitpunkt der Geburt eines Kindes dessen rechtlicher Va-
ter ist oder innerhalb der auf die Geburt folgenden sechs Monate dessen rechtli-
cher Vater wird,

- die Angestellte, die im Zeitpunkt der Geburt eines Kindes dessen rechtlicher an-
derer Elternteil ist.

2 Der bezahlte Urlaub muss innert sechs Monaten nach der Geburt des Kindes bezo-
gen werden. Er kann wochen- oder tageweise bezogen werden.

3 Der unbezahlte Urlaub muss innert zw6lf Monaten nach der Geburt des Kindes be-
zogen werden. Bei der Bestimmung des Zeitpunktes und der Aufteilung der Urlaube
ist auf die betrieblichen Bedirfnisse Ricksicht zu nehmen.

4 Bei der Begriindung eines Pflegeverhaltnisses im Hinblick auf eine spatere Adop-
tion wird dem angestellten Elternteil ein bezahlter Urlaub von héchstens acht Wo-
chen gewahrt.

Zustandigkeit
'FUr die Gewdhrung von bezahltem Urlaub ist die direkt vorgesetzte Stelle zustandig.

2 Die Bewilligung von bezahltem Urlaub des kantonalen padagogischen Personals er-

folgt:

- bis zu einer Woche durch die Bereichsleitung Bildung,

- bei mehr als einer Woche und in den gesetzlichen Fallen auf Antrag der Schul-
pflege durch das Volksschulamt.

3 Die Bewilligung von bezahltem Urlaub fir das kommunale Lehr- und Therapieperso-
nal und die Ubrigen Angestellten im Schulbereich erfolgt durch die Bereichsleitung
Bildung.

Unbezahlter Urlaub

'Unbezahlter Urlaub kann auf begriindetes Gesuch des Angestellten hin gewahrt
werden, wenn die betrieblichen Verhaltnisse es gestatten. Es besteht kein Rechtsan-
spruch auf unbezahlten Urlaub. Spezifische Abmachungen im Zusammenhang mit
der Gewahrung des unbezahlten Urlaubs sind schriftlich festzuhalten.
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2FUr die Bewilligung von unbezahltem Urlaub der Angestellten sind die Bereichslei-
tungen zustandig. Die Geschaftsfuhrerin bzw. der Geschaftsfihrer entscheidet Uber
unbezahlten Urlaub von Bereichsleitungen, die Gemeindeprasidentin bzw. der Ge-
meindeprasident Uber unbezahlten Urlaub der Geschaftsfihrerin bzw. des Geschafts-
fUhrers. Der Antrag erfolgt an die jeweils direkte Vorgesetzte bzw. den jeweils direk-
ten Vorgesetzten. Der unbezahlte Urlaub wird in ganzen Wochen oder in vollen
Monaten gewdhrt mit Ausnahme des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals.

3FUr die Bewilligung von unbezahltem Urlaub (auch tageweise) der kommunalen An-
gestellten im Schulbereich und des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals ist die
Bereichsleitung Bildung zustandig. Der Antrag erfolgt an die jeweils direkte Vorge-
setzte bzw. den jeweils direkten Vorgesetzten.

4Fur die Bewilligung von unbezahltem Urlaub des kantonalen padagogischen Perso-
nals ist fir Schulleitungen und die Lehrpersonen die Bereichsleitung Bildung zustan-
dig.

5 Bei einem unbezahlten Urlaub erlischt der Nichtberufsunfallversicherungsschutz
durch die Gemeinde nach 31 Tagen. Die Angestellten haben die Méglichkeit, den Ver-
sicherungsschutz mit einer Abredeversicherung bis zu sechs Monate zu verlangern.

6 Bei einem unbezahlten Urlaub von mehr als einem Monat werden die Sparbeitrage
bei der Pensionskasse grundsatzlich sistiert. Es gelten die reglementarischen Best-
immungen der zustdndigen Pensionskasse.

" Pauschale Spesenentschadigungen, funktionsbezogenen Verginstigungen und pau-
schale Zulagen werden wahrend des unbezahlten Urlaubs nicht ausgerichtet.

Elternschaft, Krankheit und Unfall

Grundsatz

Die nachfolgenden Bestimmungen zur Lohnfortzahlung bei Elternschaft, Krankheit
und Unfall sowie die Bestimmungen zur Versicherung gegen Unfall und Krankheit
gelten auch fir das kommunale Lehr- und Therapiepersonal.

Schwangerschaft und Niederkunft

' Die Gemeinde darf das Arbeitsverhaltnis wahrend der Schwangerschaft von Ange-
stellten und wahrend der Dauer des Mutterschaftsurlaubs nicht kiindigen. Die Kiindi-
gung wahrend der Probezeit aus anderen Griinden bleibt vorbehalten.

2 Die Angestellte hat Anspruch auf einen bezahlten Mutterschaftsurlaub von insge-
samt 16 Kalenderwochen, der frilhestens zwei Wochen vor dem drztlich bestimmten
Niederkunftstermin beginnt. Muss die Angestellte ihre Tatigkeit wegen schwanger-
schaftsbedingter Beschwerden bereits friher teilweise oder vollumfanglich
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niederlegen, wird diese Zeit, maximal aber die letzten zwei Wochen der Abwesenheit
vor der Niederkunft, an den Mutterschaftsurlaub angerechnet.

3 Bei befristeten Arbeitsverhaltnissen besteht der Anspruch auf Mutterschaftsurlaub
bis zum vereinbarten Austrittsdatum.

4Flr weitere Dienstaussetzungen gelten die Bestimmungen Uber Krankheit.

5 Der Mutter kann zusatzlich unbezahlter Urlaub gewdhrt werden. Es gelten die Best-
immungen in Art. 73.

Lohnfortzahlung bei Krankheit

"Wahrend der Probezeit betradgt die Lohnfortzahlung maximal sieben Kalendertage.
Den Angestellten steht nach der Probezeit bei voriibergehender Arbeitsunfahigkeit
wegen Erkrankung folgende ordentliche Lohnfortzahlung zu:

100 % Anschliessend 80 %
Im 1. Dienstjahr 3 Monate 3 Monate
Ab 2. Dienstjahr 6 Monate 6 Monate

2 Die Hohe der Arbeitsunfahigkeit hat auf die Dauer der Lohnfortzahlung keinen Ein-
fluss.

3 Besteht fur Angestellte ab dem 2. Dienstjahr nach Ablauf der ordentlichen Lohn-
fortzahlung gemass Abs. 1 begriindete Aussicht, dass sie bzw. er in absehbarer Zeit
wieder arbeitsfahig wird, oder ist die Wiederaufnahme der Arbeit oder die Auflésung
des Arbeitsverhaltnisses wegen Invaliditat noch ungewiss, kann der Gemeinderat wie
auch die Schulpflege die Weiterausrichtung von maximal 80 % des Lohns, bis zu ei-
ner gesamten Lohnfortzahlungsdauer von ldngstens zwei Jahren bewilligen. Beim
Entscheid ist den Umstdnden des Einzelfalls, wie der Versicherungsleistungen oder
der Anzahl Dienstjahre angemessen Rechnung zu tragen.

4 Leistungen von obligatorischen oder von der Gemeinde mitfinanzierten privaten
Versicherungen stehen der Gemeinde zu, solange sie Lohnfortzahlung leistet. Tag-
gelder der Krankentaggeldversicherung gehen an die Gemeinde, soweit der Lohnan-
spruch hoher ist. In dem Umfang, in dem sie den Lohn Ubersteigen, werden sie den
Angestellten ausbezahlt.

5 Vorbehalten bleiben die Anrechnung von Leistungen Dritter sowie die vorzeitige
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses wegen Invaliditat.

¢ Der Gemeinderat wie auch die Schulpflege konnen auf Antrag der zustandigen An-
stellungsinstanz in besonderen Fallen weitergehende Leistungen bewilligen.



Art. 79

Art. 80

Art. 81

41

" Die Lohnfortzahlungspflicht bei Krankheit endet auf jeden Fall mit dem letzten Tag
der Kindigungsfrist oder mit dem Ablauf der Befristung.

Lohnfortzahlung bei Unfall
'Die Lohnfortzahlung richtet sich nach den Bestimmungen Uber die Lohnfortzahlung
bei Krankheit.

2 Der Gemeinderat wie auch die Schulpflege kdnnen auf Antrag des bzw. der zustan-
digen Anstellungsinstanz in besonderen Fallen weitergehende Leistungen bewilligen.

Versicherung gegen Unfall und Krankheit

T Angestellte mit einem Beschaftigungsgrad von mindestens acht Stunden pro Wo-
che sind gegen Berufs- und Nichtberufsunfall versichert. Angestellte mit einem Be-
schaftigungsgrad von weniger als acht Stunden pro Woche sind nur gegen Berufsun-
fall versichert. Die entsprechenden Préamien fir die Berufs- und
Nichtberufsunfallversicherung tragt die Gemeinde.

2 Kommunales Lehrpersonal mit einer Anstellung, die einen Beschéftigungsgrad von
mindestens 19 % aufweist, was etwa acht Stunden entspricht, sowie Vikarinnen bzw.
Vikare, die mindestens finf Lektionen pro Woche unterrichten, sind gemass Abs. 1
gegen Berufs- und Nichtberufsunfall versichert.

3 FUr das gesamte Personal der Gemeinde Horgen, inklusive des der SUVA unterstell-
ten Personals, wird eine UVG-Zusatzversicherung abgeschlossen.

4Fir das Personal der Gemeinde Horgen, das gemass Bundesgesetz Uiber die Unfall-
versicherung (UVG) obligatorisch versichert ist, wird eine Krankentaggeldversiche-
rung abgeschlossen. Die Pramien tragen die Gemeinde und die Angestellten je half-
tig.

Meldepflicht, Arztzeugnis
"Erkrankte oder verunfallte Angestellte haben die vorgesetzten Stellen so rasch als
moglich Uber ihre Arbeits- oder Ferienverhinderung zu verstandigen.

2Sije reichen bei einer Arbeitsaussetzung ab dem dritten Tag unaufgefordert und in-
nert angemessener Frist ein drztliches Zeugnis ein und veranlassen die Unfallmel-
dung. Die bzw. der zustandige Personalverantwortliche kann in begriindeten Fallen
auch fur kirzere Arbeitsaussetzungen ein arztliches Zeugnis verlangen.

3Die Angestellten kdnnen verpflichtet werden, sich auf Kosten der Gemeinde einer
vertrauensarztlichen Untersuchung zu unterziehen.
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Leistungen im Todesfall

'Im Todesfall wird der Lohn fir den Sterbemonat weiter ausgerichtet. Sofern die
bzw. der Verstorbene Hinterbliebene im Sinne von Abs. 2 hinterladsst, wir der Lohn
fUr drei darauffolgende Monate weiter ausgerichtet. Dieser Uber den Sterbemonat
hinausgehende Lohn ist nicht PK-versichert.

2 Als Hinterbliebene gelten die Ehepartnerinnen bzw. Ehepartner, eingetragenen
Partnerinnen bzw. Partner und die minderjdhrigen Kinder oder bei deren Fehlen an-
dere Personen, denen gegeniber die bzw. der Verstorbene eine Unterstitzungs-
pflicht erflllt hat. Diese Leistung wird insgesamt nur einmal ausgerichtet und wird
bei Vorhandensein mehrerer der vorgenannten Personenkategorien in der Reihen-
folge der vorstehenden Aufzahlung ausgerichtet.

3Hétte ein Arbeitsverhéltnis wegen Befristung oder bereits erfolgter Kiindigung we-
niger lang gedauert, bestehen die Anspriche gemass Absatz 1 nur bis zum Zeitpunkt
der vorgesehenen Beendigung.

4Fir die Bemessung massgebend ist der volle Lohn, unabhdngig von einer allféllig
vorausgegangenen Kirzung. Ein Anspruch auf Ausrichtung eines Dienstaltersge-
schenks besteht nicht.

Militar-, Zivilschutzdienst und andere Dienste

Obligatorische Dienstleistungen
'Die Angestellten erhalten wahrend ihrer Abwesenheit wegen obligatorischen Mili-
tar- und Schutzdienstes sowie wegen Zivildienstes den vollen Lohn.

2 Als obligatorischer Militdr- und Schutzdienst gelten samtliche Dienstleistungen, zu
denen Angestellte gemadss der Bundesgesetzgebung verpflichtet werden kdnnen,
auch solche von Frauen, die sich freiwillig zur Leistung von Militar- oder Schutz-
dienst gemeldet haben.

3 Zeitpunkt und Dauer der Dienstleistung sind so friih wie méglich der vorgesetzten
Stelle zu melden.

“Die den Angestellten nach den Bestimmungen Uber den Erwerbsersatz ausgerich-
tete Entschadigung fallt in die Gemeindekasse.

Freiwillige Dienstleistungen

TFir freiwilligen Militar-, Zivilschutz- und Feuerwehrdienst oder vergleichbare
Dienstleistungen ist die Zustimmung der Geschaftsleitung erforderlich. Diese ist in
der Regel zu erteilen.

2Die Entschadigung richtet sich nach der Entschadigungsverordnung und deren voll-
ziehenden Bestimmungen.
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3 Andere Tatigkeiten wie ausserschulische Jugendarbeit in Sport- oder Musikverei-
nen, Jugendverbanden, Teilnahme an Jugend+Sport-Lagern oder andere Einsatze
sind vorgangig von der bzw. dem Personalverantwortlichen bewilligen zu lassen. Mit-
arbeitende bis 30 Jahre haben Anspruch auf Gewdhrung von Urlaub unter den Vo-
raussetzungen von Art. 329e OR. Im Ubrigen entscheidet die oder der Personalver-
antwortliche, ob der Urlaub bezahlt oder unbezahlt gewahrt wird.

Mitarbeitendengesprach und Weiterbildung
Mitarbeitendengesprach

Mitarbeitendengesprach
1Ziele der Mitarbeitendengesprache sind die Forderung der Angestellten sowie die
Beurteilung der Leistung und des Verhaltens.

2 Das Mitarbeitendengespréach erfolgt durch die vorgesetzten Stellen. Fir die Gespra-
che der Bereichsleitungen, Abteilungsleitungen bzw. der Schulleitung kdnnen die
Ressortvorstehenden Hinweise zur Berlicksichtigung geben.

3Gegenstand der Gesprache bilden insbesondere die Arbeitsausfiihrung, die Arbeits-
ergebnisse, die Selbststandigkeit und das Verhalten sowie - sofern relevant - die
Fuhrungsfahigkeiten.

4Im Mitarbeitendengesprach werden gemeinsam das Erreichen der Zielvorgaben be-
urteilt und die Ziele fir das Folgejahr festgelegt. Gleichzeitig wird ein gegenseitiges
Feedback gegeben.

5 Die Mitarbeitendenbeurteilung des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals so-
wie des kantonalen pddagogischen Personals richtet sich nach der kantonalen Volks-
schulgesetzgebung.

Beurteilungsverfahren
'Das Mitarbeitendengesprach erfolgt in der Regel jahrlich anhand eines einheitlichen
Beurteilungsverfahrens, das von der Geschaftsleitung festgelegt wird.

2Die Ergebnisse des Mitarbeitendengesprachs werden schriftlich im jeweiligen Beur-
teilungsbogen festgehalten und im Personaldossier abgelegt.

Zeugnis und Arbeitsbestatigung

'Die Angestellten kénnen jederzeit ein Zeugnis verlangen, das Uber die Art und die
Dauer des Arbeitsverhaltnisses sowie Uber ihre Leistungen und ihr Verhalten Aus-
kunft gibt.

2 Auf besonderes Verlangen der Angestellten hat sich das Zeugnis auf Angaben Uber
die Art und die Dauer des Arbeitsverhadltnisses zu beschranken (Arbeitsbestatigung).
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Weiterbildung

Allgemeines

Die Bestimmungen dieses Reglements zur Weiterbildung gelten auch fir das kommu-
nale Lehr- und Therapiepersonal und das kantonale padagogische Personal, sofern
nicht zwingende kantonale Vorgaben bestehen, sowie fir die kommunalen Angestell-
ten im Schulbereich.

Grundsatz

'Der Gemeinderat wie auch die Schulpflege erwarten ein professionelles Arbeiten.
Die Weiterbildung ist ein Instrument zur Professionalisierung, Personalentwicklung
und Qualitatserhaltung und liegt in der Verantwortung der Angestellten.

2Der Gemeinderat und die Schulpflege fordern die Weiterbildung der Angestellten
mit dem Ziel, eine hohe Berufskompetenz und Arbeitsqualitdt zu erreichen und zu
erhalten und die berufliche und personliche Entwicklung der Angestellten zu unter-
stlitzen sowie Potenziale zu erkennen, zu nutzen und zu fordern.

3Personalentwicklungsmassnahmen werden im Hinblick auf den heutigen und kinfti-
gen Personalbedarf der Gemeinde, aufgrund der sich verandernden Anforderungen
an die Berufe, sowie aufgrund der individuellen Leistungen, Bedirfnisse und Potenzi-
ale der Angestellten festgelegt. Die Angestellten werden stufen- und funktionsge-
recht in den vier Kompetenzbereichen Selbst-, Sozial-, Fiihrungs- und Fachkompe-
tenz, gefordert. Die Ausgestaltung der Kompetenzen und deren
Foérderungsprioritaten sind im Anhang 3 geregelt.

4Zum Weiterbildungsangebot gehoren interne und externe Weiterbildungen, die zur
Erweiterung der beruflichen, sozialen sowie persénlichen Kompetenzen und Entwick-
lungen beitragen. Ebenso gehdren Weiterbildungen dazu, die der Gemeinschaft und
Identifikation mit der Gemeinde bzw. Schule Horgen dienen. Vorgesetzte Stellen for-
dern die Aus- und Weiterbildung, indem sie ihnen unterstellte Leitungs- und Ausbil-
dungsverantwortliche anweisen, neue Angestellte bei der Einarbeitung, bei der be-
rufsbegleitenden Erfahrungs- und Knowhow-Erweiterung, bei den beruflichen
Aufstiegsmdglichkeiten, sowie Lernende bei der Ausbildung gezielt zu unterstitzen.

5Flr die Weiterbildung der Angestellten kdnnen bezahlter oder unbezahlter Urlaub
sowie finanzielle Beitrage gewahrt werden. Der Umfang der Kostenbeteiligung der
Gemeinde richtet sich nach den finanziellen Méglichkeiten und dem Grad des be-
trieblichen Nutzens an der Weiterbildung.

Inhalt und Umfang allgemein

'Es wird unterschieden zwischen gemeinsamer Weiterbildung flr die ganze Ge-
meinde oder Schule, Pflichtkursen des Kantons, Weiterbildungen fir Teams, individu-
eller Weiterbildung und Weiterbildung in Form von Beratung, Supervision und
Coaching.
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2Die Inhalte der gemeinsamen Weiterbildungen richten sich nach den gesetzlichen
Vorgaben, den strategischen Zielen des Gemeinderats und der Schulpflege, den Vor-
gaben der Geschaftsleitung, den Schulprogrammen und Jahreszielen.

3Der Inhalt und Umfang der individuellen Weiterbildung richtet sich nach dem Aufga-
benbereich der Funktion, dem Anstellungsumfang und der Stellenbeschreibung.

Inhalt und Umfang in der Schule im Besonderen

'Beim pddagogischen Personal gehort die Weiterbildung zu den gesetzlichen Berufs-
pflichten. Flr das kantonale pdadagogische Personal wie auch fiir das kommunale
Lehr- und Therapiepersonal wird die einzusetzende Arbeitszeit gemass Berufsauf-
trag jahrlich in Absprache mit der Schulleitung festgelegt. Regelmassige Weiterbil-
dung im Bereich Schule findet in der Regel wahrend der unterrichtsfreien Zeit statt.

2Die Schulpflege kann die Teilnahme an Weiterbildungen bei einem vollen Pensum
fUr obligatorisch erklaren. Bei Teilzeitangestellten mit entsprechender Regelarbeits-
zeit ist die Teilnahme bei einem halben Pensum Pflicht, bei kleineren Pensen er-
winscht.

3Das kantonale Personal und das kommunale Lehr- und Therapiepersonal verfligen
zusatzlich alle zehn Jahre Uber die Méglichkeit einer dreimonatigen Intensivweiter-
bildung gemass den kantonalen Vorgaben.

Organisation der Weiterbildung

'Die Angestellten sind fir die eigene Weiterentwicklung selber verantwortlich. Dabei
werden sie von den direkten Vorgesetzen beraten und unterstiitzt. Die individuellen
BedUrfnisse der Angestellten werden im Rahmen der jahrlichen Mitarbeitendenge-
sprache festgehalten. Im Rahmen der formativen Beurteilung sind die direkten Vor-
gesetzten fir die individuelle Férderung der Angestellten verantwortlich und bewilli-
gen Weiterbildungsgesuche im Rahmen der gesprochenen finanziellen
Kompetenzen.

2Die Angestellten melden ihre Weiterbildungsbedirfnisse frihzeitig, in jedem Fall vor

Kursbeginn, mittels Formulars den direkten Vorgesetzten:

- im Bereich Schule spéatestens bis Ende April des laufenden Jahres fir das kom-
mende Schuljahr,

- inden Ubrigen Bereichen spatestens bis Ende Juni des laufenden Jahres fur das
kommende Jahr.

- Uber die besuchte Weiterbildung erstatten die Angestellten den Vorgesetzten ei-
nen kurzen Bericht.

3In der Regel wird Weiterbildung nur innerhalb der Rahmenarbeitszeit und maximal
zu 8.4 Stunden als Arbeitszeit angerechnet. Die Anreisezeit an den Ausbildungsort
gilt nicht als Arbeitszeit. Weiterbildungszeit, die in die Freizeit fallt, kann nicht kom-
pensiert werden.
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“Die Teilnahme an internen Kursen und die Entsendung an Fachtagungen, Veran-
staltungen und externe Kurse, die ausschliesslich einer dienstlichen Notwendigkeit
entsprechen, erfolgt im Rahmen der Arbeitszeit.

5Gemeinsame Weiterbildungen sind ab 80 Stellenprozenten flr alle Angestellten,
das kantonale padagogische Personal sowie das kommunale Lehr- und Therapieper-
sonal obligatorisch. Die Teilnamepflicht fir Angestellte mit Teilzeitpensen unter 80
Stellenprozenten regelt die vorgesetzte Stelle.

6Bei langeren Weiterbildungsvorhaben wird eine schriftliche Vereinbarung getrof-
fen, welche die Ziele, Inhalte, Art, Zeitpunkt, Kosten, Riickforderungen, Eigenleistun-
gen und allfallige Vikariate regelt.

Organisation der Weiterbildung im Bereich Schule im Besonderen

'Schulinterne Weiterbildung findet mindestens zur Halfte in der unterrichtsfreien
Zeit statt. Eine Anderung der Stundenplanzeiten oder die Einstellung des Unterrichts
ist nur in Ausnahmefallen und mit Erlaubnis der Schulpflege gestattet, ausser die
Einstellung des Unterrichts ist gesetzlich vorgesehen.

2Um den geordneten Schulbetrieb nicht zu tangieren, finden individuelle Weiterbil-
dungstage im Schulbereich grundsatzlich in der unterrichtsfreien Zeit statt. Fir un-
bezahlten oder bezahlten Urlaub richten die Angestellten ein begriindetes Gesuch an
die Schulleitung.

Kompetenzen bei der Weiterbildung im Bereich Schule

'Die Bereichsleitung Bildung ist gemeinsam mit der Schulleitungskonferenz (SLK)
zustandig fur die strategische Ausrichtung der Weiterbildung. Diese strategische
Ausrichtung der Weiterbildung wird in einem Ubergeordneten Legislaturziel festge-
halten, das in die Schulprogramme einfliesst.

2Die SLK ist fur den operativen Teil der internen und externen Weiterbildung verant-

wortlich. Sie arbeitet mit der Bereichsleitung Bildung zusammen. Die SLK:

- legt anhand der strategischen Vorgaben die jahrlichen Weiterbildungsziele fest,

- veranlasst die gesamtschulischen Weiterbildungen,

- legt das interne Weiterbildungsprogramm fest,

- legt besonderen Wert auf gemeinschaftsbildende Angebote,

- verwaltet das Budget fir die schulinternen Weiterbildungsveranstaltungen,

- hat fir den Bereich Weiterbildung die Budgetverantwortung mit entsprechender
Finanzkompetenz,

- informiert die Bereichsleitung Bildung und die Schulpflege regelmassig.

3Die Schulleitungen sind zustandig fur die Planung und Durchfiihrung der Weiterbil-
dung in den Schuleinheiten im Rahmen der Schul- und Jahresprogramme respektive
der Legislaturziele.
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4Budgetrelevante Weiterbildungsgesuche von Angestellten sind durch die Schullei-
tungen, Fachstellen und die Leitung Schulverwaltung bis Ende Mai des jeweiligen
Jahres an die Bereichsleitung Bildung einzureichen. Die Kosten fiir Beitrage an Wei-
terbildungen werden durch die Bereichsleitung Bildung jahrlich bis Ende Mai budge-
tiert. Die Bereichsleitung Bildung bewilligt grossere Weiterbildungsgesuche der An-
gestellten mit finanzieller Beteiligung, die Uber den jahrlich festgelegten Beitrag
hinausgehen.

Kostenubernahme

'Die Beteiligung an den Kosten setzt voraus, dass die Weiterbildung in einem Zusam-
menhang mit der gegenwartigen und/oder zukinftigen Aufgabe bzw. Funktion steht
und der beruflichen und/oder personlichen Weiterentwicklung der Angestellten
dient. Dabei sind auch die Arbeitsmarktfdhigkeit und die Berufsorientierung der An-
gestellten in die Uberlegungen einzubeziehen.

2Die im Berufsauftrag fir den Bereich Schule festgesetzte Pflicht zur beruflichen
Weiterbildung fiihrt nicht automatisch zur Ubernahme der Kosten und zur Anrech-
nung an die Arbeitszeit.

3Die Kostenbeteiligung umfasst die Arbeitszeitkosten, die Kurskosten (inkl. Pri-
fungsgebihren, Materialkosten) sowie die Kosten fir die Reise (Reisespesen flr 6f-
fentlichen Verkehr gemdss den Bestimmungen dieses Reglements). Kosten fir Un-
terkunft werden nur bei obligatorischen, seitens der Gemeinde bzw. Schule
angeordneten Weiterbildungen oder Weiterbildungen mit Interessegrad | ibernom-
men. Gleiches gilt fur die Verpflegung, mit Ausnahme des kantonalen padagogischen
Personals und des kommunalen Lehr- und Therapiepersonals (Verpflegungspau-
schale). Unterkunft wird nur vergltet, wenn sie notwendig (mehrtagige Weiterbil-
dung) und moderat ist.

4Fallen im Bereich Schule Kurstage in die Unterrichtszeit, muss der zur Verfligung
stehende Betrag auch fir die Vikariatskosten reichen und die Bewilligung der Schul-
leitung eingeholt werden. Bei angeordneten Weiterbildungen werden die Vikariats-
kosten in jedem Fall von der Schule Gbernommen.

5Fr die zeitliche Beteiligung sind die Prdsenzveranstaltungen einer Aus- oder Wei-
terbildung zu beriicksichtigen, auch wenn diese ausserhalb der Regelarbeitszeit
stattfinden. Vorbereitungsarbeiten, Selbststudium, Losungen von Aufgaben, Schrei-
ben von Arbeiten, Priifungsvorbereitungen usw. werden ausserhalb der Arbeitszeit
geleistet.

¢Die Hohe der Beteiligung richtet sich nach dem Verhaltnis der dienstlichen und pri-
vaten Interessen an der Weiterbildung. Anhang 3 regelt in Anlehnung an die kanto-

nale Weisung die verschiedenen Interessegrade und die Aufteilung von Kosten und

Arbeitszeit. Der bisherige Leistungsausweis, die beruflichen Perspektiven, das
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Dienstalter sowie die bisherige Inanspruchnahme von Weiterbildungsleistungen kon-
nen bei der Festlegung der Kostenbeteiligung berlcksichtigt werden.

"Bei Teilzeitbeschaftigung wird eine Beteiligung in Bezug auf die Arbeitszeit im Ver-
haltnis zum Beschaftigungsgrad bewilligt. Ist die Weiterbildung dienstlich notwendig,
wird auch die Arbeitszeit vollumfanglich gewahrt. In Bezug auf die Beteiligung an
den Ubrigen Kosten ist der Beschaftigungsgrad massgebend (vgl. Anhang 3).

8Die Kosten fir gemeinde- oder schulinterne Weiterbildungen werden von der Ge-
meinde bzw. der Schule Gbernommen.

?Spezielle Vereinbarungen zur Kostentibernahme von Weiterbildungen, die vor dem
Inkrafttreten dieses Personalreglements getroffen worden sind, haben bis zum Ab-
schluss der entsprechenden Weiterbildung Bestand.

Zustandigkeiten und Ablauf

'Flr Weiterbildungen im Umfang von maximal Fr. 600.00 pro Jahr stellen die Ange-
stellten im Schulbereich ein Gesuch an die Schulleitung, respektive die Fachstellen-
leitung. Die Schulpflege stellt entsprechende Mittel im Budget ein.

2Budgetierte Weiterbildungen, die maximal finf Arbeitstage bzw. eine Woche dauern
und weniger als Fr. 2'000.00 kosten, werden auf Antrag der Angestellten durch die
jeweilige Abteilungsleitung bewilligt.

3Budgetierte, ldnger dauernde Weiterbildungen oder Weiterbildungen mit Kosten bis

Fr.5'000.00 werden auf Antrag der Angestellten wie folgt bewilligt:

- fUr die Geschaftsfuhrerin bzw. den Geschaftsfihrer, d durch die Gemeindeprasi-
dentin bzw. den Gemeindeprasidenten,

- fir die Bereichsleitungen durch die Geschéftsflihrerin bzw. den Geschaftsfihrer,

- fir die Bereichsleitung Bildung durch die Schulpflegeprasidentin bzw. den Schul-
pflegeprasidenten,

- fir die Abteilungsleitungen durch die Bereichsleitungen,

- fir die Gbrigen kommunalen Angestellten durch das zustandige Mitglied der Ge-
schaftsleitung, auf Antrag der Abteilungsleitung,

- fir die Schulleitungen und die weiteren Angestellten im Schulbereich durch die
Bereichsleitung Bildung,

- fir das kantonal angestellte padagogische Personal bei bezahltem Urlaub von
mehr als fiinf Tagen gemadss den kantonalen Vorgaben das Volksschulamt auf An-
trag der Schulpflege.

4Weiterbildungen mit Kosten tber Fr. 5'000.00 sind auf Antrag der Abteilungslei-
tung (Gemeinde) bzw. der Bereichsleitung Bildung (Schule) durch die Geschaftslei-
tung bzw. durch die Schulpflege zu bewilligen.
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Rickforderung

'Ein Rickforderungsvorbehalt wird schriftlich festgehalten fir den Fall, dass das Ar-
beitsverhaltnis aus Grinden aufgel6st wird, die bei den Angestellten liegen und eine
Weiterbildung im Umfang von mindestens Fr. 5'000.00 (Kurskosten zuziglich Spe-
sen fir Reise und allféllige Ubernachtung) bewilligt wurde. Davon ausgenommen sind
interne Weiterbildungen. Als Abschluss im Sinn dieser Bestimmung gilt der letzte
Kurstag bei blosser Kursbestatigung, die Abgabe einer Abschlussarbeit und/oder die
Absolvierung einer Prifung.

2Der Rickforderungsanspruch der Gemeinde oder Schule an den Kurskosten zuziig-

lich Spesen fiir Reise und allféllige Ubernachtung besteht wie folgt:

- Auflosung des Arbeitsverhaltnisses wahrend der Weiterbildung oder direkt nach
Abschluss sowie innert 12 Monaten nach Abschluss der Weiterbildung: Die Kosten
der Weiterbildung sind von den Angestellten vollumfanglich selbst zu tragen res-
pektive zu 100 % zurlickzuerstatten

- Auflésung des Arbeitsverhdltnisses innert 24 Monaten nach Abschluss der Wei-
terbildung: Riickzahlung von 60 % der Kosten.

- Auflésung des Arbeitsverhdltnisses innert 36 Monaten nach Abschluss der Wei-
terbildung: Riickzahlung von 30 % der Kosten.

3 Bei Abbruch einer geférderten Weiterbildung oder Misserfolg bei der Abschlusspri-
fung erfolgt eine Riickforderung der Halfte der Kosten auch bei Weiterfiihrung des
Arbeitsverhaltnisses.

4 Anteilmassig rickerstattungspflichtig sind direkte, finanzielle Beitrage von Kanton
oder Bund an Aus- und Weiterbildungen.

Coaching und Supervision

Angestellten, denen gemass Stellenbeschreibung Personalfiihrungsaufgaben Uber-
tragen sind, kann zur Schulung im Bewaltigen von herausfordernden Situationen
und Entscheiden sowie als Rickmeldung durch eine professionelle Aussensicht eine
Supervision oder ein Coaching zugesprochen werden. Die Bereichsleitungen legen
Grundsatze dazu fest. Art, Umfang und Zeitpunkt von Supervision oder Coaching er-
folgt nach Riicksprache und auf Anordnung der bzw. des direkten Vorgesetzten.

Aufldsung Anstellungsverhaltnis

Wird das Anstellungsverhaltnis gekiindigt, werden der bzw. dem betreffenden Ange-
stellten bis zum Ausscheiden aus dem Dienst keine Aus- oder Weiterbildungen mehr
bewilligt. Bereits bewilligte Aus- oder Weiterbildungen werden widerrufen, sofern sie
noch nicht begonnen wurden. Allfdllige aufgrund des Widerrufs entstehende Kosten

werden von der Gemeinde und der bzw. dem Angestellten je halftig getragen.
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Weitere Bestimmungen

Allgemeines

Die nachfolgenden weiteren Bestimmungen gelten analog auch fiir das kantonale pa-
dagogische Personal und das kommunale Lehr- und Therapiepersonal, sofern nicht
zwingende kantonale Vorgaben bestehen, sowie flr die kommunalen Angestellten im
Schulbereich.

Verweis
'Bei Arbeitspflichtverletzungen kénnen die Anstellungsinstanz, der Gemeinderat
oder die Schulpflege einen Verweis aussprechen.

2Der Verweis erfolgt schriftlich nach Abklarung des Sachverhalts und Anhoérung der
Betroffenen. Er ist protokollarisch zusammen mit einer Stellungnahme der oder des
Betroffenen festzuhalten.

Kleidung

'Als Dienstleistungsbetrieb legt die Gemeinde Wert auf ein professionelles, der Auf-
gabe und Stellung der Angestellten angemessenes Auftreten. Dazu gehoren auch
eine entsprechende Kleidung und die Kérperpflege.

2Die Angestellten sorgen mit ihrer Arbeitsbekleidung eigenverantwortlich fir ein
passendes Auftreten. Sie sind sich dabei insbesondere der Vorbildfunktion im Rah-
men ihrer Fihrungsverantwortung (intern) oder im Umgang mit Kundinnen und Kun-
den (extern) bewusst.

3Die bzw. der Personalverantwortliche kann Vorgaben machen. Dabei berlcksichtigt
sie bzw. er einen professionellen Auftritt und das berufliche Umfeld.

Homeoffice

'Angestellte kdnnen ihnen zugewiesene Aufgaben im Homeoffice erledigen, sofern
es die dienstlichen Verhaltnisse zulassen und die zu erledigende Arbeit fir Home-

office geeignet ist. Es besteht grundsatzlich kein Anspruch auf Homeoffice. Vorbe-
halten bleibt die Anordnung von Homeoffice durch die Arbeitgeberin aus gesetzli-

chen Griinden oder auf Weisung Ubergeordneter staatlicher Organe.

2Die Abteilungsleitungen entscheiden in Absprache mit der vorgesetzten Stelle un-
ter Bericksichtigung der betrieblichen Interessen dariber, in welchem Umfang, in
welcher Regelmadssigkeit und an welchen Wochentagen die Angestellten im Home-
office arbeiten konnen. Wenn Angestellte zu Hause arbeiten, sind die wesentlichen
Punkte in einer schriftlichen Vereinbarung festzuhalten.

3Die Infrastruktur fir Homeoffice wird durch die Angestellten zur Verfligung gestellt
und muss fur die zu erledigende Tatigkeit zweckmassig, ausreichend und daten-
schutzkonform sein. Fir die Nutzung der ICT-Infrastruktur missen sich die
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Angestellten unter Einhaltung der Sicherheitsvorgaben der Gemeinde (z.B. Multifak-
tor-Authentifizierung) in der Systemumgebung anmelden. Das allfallige Benutzen
des privaten Smartphones oder Tablets fur die Anmeldung in der Systemumgebung
wird nicht vergitet.

4Fur Homeoffice erfolgt keine Kostentbernahme durch die Gemeinde. Effektiv anfal-
lende Auslagen (z.B. Telefonkosten) tragen die Angestellten. Fir Sachschaden an der
privaten Infrastruktur der Angestellten Ubernimmt die Gemeinde keine Haftung.

5Sofern die Tatigkeit im Homeoffice von der Arbeitgeberin angeordnet wird, bei-
spielsweise aufgrund von Platzmangel am reguldren Arbeitsort im Betrieb oder auf
der Gemeindeverwaltung, aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder auf Weisung Uberge-
ordneter staatlichen Organe, kann sich die Gemeinde an den Kosten in Form einer
Spesenpauschale beteiligen. Der Gemeinderat legt den Umfang der Spesenpau-
schale im Einzelfall fest.

¢Die Angestellten im Homeoffice stellen ihre Erreichbarkeit zu den Ublichen Arbeits-
zeiten sicher.

"Es gelten im Homeoffice die allgemeinen Regeln namentlich zur Arbeitszeit, zur be-
trieblichen Gesundheit, zum Datenschutz und zur Informationssicherheit. Fir Home-
office werden keine Zuschldge ausgerichtet.

8Der Gemeinderat wie auch die Schulpflege konnen in besonderen Féllen abwei-
chende Regelungen festlegen.

(ffentliche Amter und Nebenbeschéftigungen
' Die Ubernahme einer regelmassigen Nebenbeschéftigung oder eines &ffentlichen
Amts muss der bzw. dem Personalverantwortlichen im Voraus angezeigt werden.

2Dje Ubernahme einer Nebenbeschiftigung oder eines Amts muss sich mit der
dienstlichen Aufgabenerfillung und Stellung in der Gemeinde vereinbaren lassen
und darf die Angestellten nicht Uibermadssig beanspruchen.

3Eine Bewilligung der bzw. des Personalverantwortlichen ist erforderlich, sofern fir
ein offentliches Amt oder eine Nebenbeschaftigung vereinbarte Arbeitszeit bean-
sprucht wird. Amter mit Amtszwang bleiben vorbehalten. Die Bewilligung, oder bei
Amtszwang die Ausibung, des 6ffentlichen Amts kann mit Auflagen zur Kompensa-
tion beanspruchter Arbeitszeit und zur Abgabe von Nebeneinnahmen verbunden
werden.

“Die bzw. der Personalverantwortliche kann das 6ffentliche Amt und die Nebenbe-
schaftigung jederzeit auf deren Vertraglichkeit oder eine allfdllige Interessenkollision
mit der beruflichen Tatigkeit Uberprifen. In Zweifelsfallen spricht sie bzw. er sich mit
dem Gemeinderat oder der Schulpflege ab.
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Annahme von Geschenken

TAngestellte dirfen keine Geschenke oder andere Verglinstigungen, die im Zusam-
menhang mit ihrer dienstlichen Stellung stehen oder stehen kénnten, fir sich oder
andere annehmen oder sich versprechen lassen.

2 Ausgenommen sind Hoflichkeitsgeschenke von geringem Wert. Bestehen Zweifel,
ob ein solches Geschenk die Unabhangigkeit beeintrachtigen kdnnte, melden Ange-
stellte die Annahme der vorgesetzten Stelle. Die Annahme von Héflichkeitsgeschen-
ken ab Fr.100.00 sind der vorgesetzten Stelle in jedem Fall zu melden.

3Sammelgeschenke von Eltern im schulischen Kontext sind bis zu einem Betrag von
Fr.200.00/Jahr erlaubt.

Verschwiegenheit
'Die Angestellten sind zur Verschwiegenheit Uber dienstliche Angelegenheiten ver-
pflichtet.

2Die Pflicht zur Verschwiegenheit besteht auch nach Beendigung des Arbeitsverhalt-

nisses weiter.

Ausstandspflicht

" Angestellte treten bei der Behandlung von Geschéften in den Ausstand, wenn sie

- in der Sache ein personliches Interesse haben bzw. involviert sind,

- mit einer involvierten Person in gerader Linie oder in der Seitenlinie bis zum drit-
ten Grad verwandt oder verschwdgert oder durch Ehe, Verlobung, eingetragene
Partnerschaft, faktische Lebensgemeinschaft oder Kindesannahme verbunden
sind,

- Vertreterin oder Vertreter einer involvierten Person sind oder fir diese in der
gleichen Sache tatig waren.

2 |st der Ausstand streitig, entscheidet darliber die Sitzungsleitung.
Schluss- und (bergangsbestimmungen

Vollzug und Anpassungen

'FUr den Vollzug dieses Reglements ist die bzw. der Personalverantwortliche verant-
wortlich. Sie bzw. er kann gemass den Bestimmungen dieses Reglements Ausnah-
men bewilligen.

2 Der Gemeinderat kann in begriindeten Fallen fir bestimmte Bereiche oder fir Ein-
zelfalle auf Antrag der bzw. des Personalverantwortlichen Sonderregelungen treffen
und bei Bedarf dieses Personalreglement erganzen.
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Art. 109 Inkrafttreten

Art. 110

Art. 1

Art. 112

Dieses Reglement tritt gleichzeitig mit der Personalverordnung vom 12. Juni 2025 in
Kraft.

Aufhebung friherer Erlasse

Auf den Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Reglements gelten alle friheren Bestim-
mungen, Reglemente, Beschlisse und Vereinbarungen des Gemeinderats und der
Schulpflege zum kommunalen Personalrecht als aufgehoben.

Berechnung Dienstjahre

Arbeitsverhdltnisse, die vor dem Inkrafttreten dieses Vollzugsreglements Bestand
hatten, werden ungeachtet des Beschaftigungsgrads fir die Berechnung der Dienst-
jahre Gbernommen.

Ubergangsregelung
Fir die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Reglements bereits gekiindigten,
aber noch nicht beendeten Arbeitsverhaltnisse gilt bisheriges Recht.

Genehmigt am 16. Juni 2025 mit Gemeinderatsbeschluss Nr.154/2025.

GEMEINDERAT HORGEN



Anhang

Anhang 1 Aufteilung Personal Gemeinde // Schule

Gemeinde Horgen: Aufteilung Personal Gemeinde - Schule
Von der Zuteilung der Personalgruppen zur Gemeinde oder Schule zu differenzieren ist die Anstellungsinstanz im Einzelfall, die in
der Gemeindeordnung, z. T. per Gesetz oder im Organisationsstatut festgelegt wird.
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Zuteilung

Personalgruppen

Rechtsgrundlagen

Bemerkungen

Schule

Kantonal angestell-
tes padagogisches
Personal

Kantonale Lehrpersonen (alle
Stufen)

Schulische Heilpadagogin-
nen/Heilpadagogen

Schulleitungen

PICTS (padagogischer ICT-Sup-
port)

Vikarinnen und Vikare (Vertre-
tung Uber drei Tage von kan-
tonal angestellten Lehrperso-
nen)

Schwimmlehrperson

- Kantonale Lehrpersonalge-
setzgebung

- Subsididr kantonale Perso-
nalgesetzgebung

- Berufsauftrag

Kommunal ange-
stelltes Lehr- und
Therapiepersonal

Kommunale Lehrpersonen
(Fachlehrpersonen, DAZ, The-
rapeutinnen/Therapeuten,
Logopadinnen/Logopaden)

Kommunal angestellte PICTS

- Analog Kantonale Lehrper-
sonalgesetzgebung

- Subsidiar kantonale Perso-
nalgesetzgebung

- Analoge Anwendung Be-
rufsauftrag

In einzelnen Bereichen (z.B.
Weiterbildung, Spesen)
kann mit der kommunalen
PVO analog zum kantonal
angestellten padagogischen
Personal verbindliches kom-
munales Recht festgesetzt
werden.
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Padagogische Mitarbeitende
(Begabungs- und Begabten-
forderung)

Kurzvikariate (bis max. drei
Tage von kantonal angestell-
ten Lehrpersonen)

Vikarinnen und Vikare kommu-
nal angestellte Lehrpersonen

Abgrenzungskriterium ge-
geniber weiteren Angestell-
ten im Schulbereich: thera-
peutische Ausbildung,
Unterricht gemass Lektio-
nentafel bzw. gemass ge-
setzlichem Auftrag oder
Nahe zum Unterricht

Ubrige kommunal
Angestellte
im Schulbereich

TICTS (Technischer ICT-Sup-
port)

Fachpersonen Pedikulose und
Schulzahnpflege

Bereichsleitung Bildung

Leitung Fachstelle Sonderpa-
dagogik

Schulassistenz

Aufgabenhilfe (nicht padago-
gisch)

Schulische Sozialarbeit*

Schulsozialpadagogik

Leitung Fachstelle schulergan-
zende Betreuung

Schulsportleitungen

Mitarbeitende schulergan-
zende Betreuung (auch

- Kommunale Personalver-
ordnung mit vollziehen-
den Bestimmungen

- Subsididr kantonale Perso-

nalgesetzgebung

Gemass Gemeindeordnung /
Organigramm EHG

Abgrenzungskriterium: Kein
Lehrdiplom nétig, enger Be-
zug zum padagogischen All-
tag, flexibler Einsatz durch
Schulleitung
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padagogisches Betreuungs-
personal)

Leitung Fachstelle ICT

ICT-Verantwortliche/r

Mitarbeitende Schulverwaltung
(umfasst auch Assistenz
Fachstelle Sonderpadagogik,
Mitarbeitende Fachstelle ICT,
Assistenzen Schulleitung, As-
sistenz Bereichsleitung Bil-
dung)

Abteilungsleitung Schulverwal-
tung

Gemeinde

Kommunal Ange-
stellte Gemeinde

Geschaftsfihrerin/Geschafts-
fUhrer

Gemeindeschreiberin/Gemein-
deschreiber

Leitung und Mitarbeitende Be-
reich Werke

Leitung und Mitarbeitende Be-
reich Bau

Leitung und Mitarbeitende Be-
reich Gesellschaft

Leitung und Mitarbeitende Be-
reich Finanzen

- Kommunale Personalver-
ordnung mit vollziehen-

den Bestimmungen

- Subsididr kantonale Perso-

nalgesetzgebung

Gemass Gemeindeordnung /
Organigramm EHG
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Leitung und Mitarbeitende Be-
reich Prasidiales

Stabsangestellte

Ubrige Mitarbeitende Verwal-
tung

Leitung und Mitarbeitende
gemeindeeigene Krippe (fami-
lienergdanzende Betreuung)

Betreuungspersonen in Tages-
familien
Hauswartin/Hauswart, Mitar-
beitende Reinigung und tech-
nische Hilfe
Bademeisterin/Bademeister,
Aufsicht Schwimmbhalle
Leitung und Mitarbeitende Ge-
meinde- und Schulbibliothe-
ken
Fachpersonen Schulkurse und
Freizeitkurse
Friedensrichterin/Friedens-
richter (Urnenwahl)
Lernende

*Personalfihrung Amt fir Jugend und Berufsberatung (AJB)
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Anhang 2 Einreihung und Einstufung
Einreihung der Funktion

Mit der Lohneinreihung wird die Lohnklasse einer Funktion festgelegt (Einreihungsklasse). Der
Arbeitswert - und damit die Lohnklasse - einer Funktion bestimmt sich einzig aus den Anforde-
rungen an die Stelle und ist unabhdngig von der konkreten Stelleninhaberin bzw. vom konkre-
ten Stelleninhaber und deren bzw. dessen Leistung.

Massgebend fir die Einreihung sind die vorausgesetzte Ausbildung und Erfahrung, die mit der
Stelle verbundenen geistigen Anforderungen, die Verantwortung, die psychischen und kérper-
lichen Anforderungen und Belastungen, die Beanspruchung der Sinnesorgane und die beson-
deren dusseren Arbeitsbedingungen, denen die Inhaberin bzw. der Inhaber der Stelle ausge-
setzt ist.

Besondere Zulagen sind in Anhang 5 geregelt.

Lohneinstufung
Grundsatz

Der Lohn von Mann und Frau fir gleiche Arbeit muss grundsatzlich gleich sein. Die Lohneinstu-
fung muss innerhalb der Betriebseinheit und mit Blick auf die gesamte Organisation stimmig
sein.

Angestellte, die im Teilpensum eine hohere/andere Funktion wahrnehmen, werden fir diese
Aufgaben pro rata in der entsprechenden Lohnklasse entschadigt.

Anfangseinstufung

Wird eine Stelle besetzt, muss innerhalb der massgeblichen Einreihungsklasse die Lohnstufe
festgesetzt werden. Die Lohnstufe ist im Unterschied zur Lohnklasse abhangig von den indivi-
duellen Voraussetzungen der konkreten Person. Erfahrungen in friheren Anstellungen, ausge-
wiesene Fahigkeiten und besondere Eignung fir die neue Stelle werden bericksichtigt. Eine
weitergehende Berlicksichtigung kann ausnahmsweise durch eine Anfangseinreihung in die
ndchste Lohnklasse (Leistungsklasse 1) oder die Uberndchste Lohnklasse (Leistungsklasse 2)
erfolgen. Die Grundeinreihung der Funktion gemass Einreihungsplan bleibt dabei unverandert.

Erworbene Weiterbildungabschlisse (wie HF, MAS), die fir die Funktion nutzbringend, aber
nicht fir die Einreihung der Funktion massgebend sind, kdnnen mit je einer Lohnstufe berilick-
sichtigt werden.

Die Festsetzung des Anfangslohns kann nicht mit mathematischer Genauigkeit erfolgen.

Wenn Mitarbeitende die Stellenanforderungen beziglich Ausbildung oder Erfahrung noch nicht
erflillen, eine besonders intensive Einarbeitung nétig ist oder sie die Funktion nur mit be-
schrankter Verantwortung ausiben konnen, erfolgt eine Einstufung in eine Anlaufstufe. Die
Uberfiihrung in eine ordentliche Lohnstufe erfolgt innert drei Jahren.
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Individuelle Lohnanpassungen

Angestellten kann grundsatzlich eine individuelle Lohnerhéhung um eine Lohnstufe pro Kalen-
derjahr gewahrt werden. Maximal kénnen drei Stufenspringe kumuliert werden. Eine Lohner-
héhung im ersten Dienstjahr ist nur mdglich, wenn der Eintritt vor dem 30. Juni erfolgt ist.
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Anhang 3 Aus- und Weiterbildung

1.  Kostenbeteiligung und Interessengrade

Die Hohe der Beteiligung richtet sich nach dem Verhaltnis der dienstlichen und privaten Inte-
ressen an der Aus- und Weiterbildung. Es wird zwischen den folgenden Interessegraden einer
Aus- und Weiterbildung unterschieden:

Interessegrad Beteiligung Arbeitgeberin Beteiligung Angestellte/r
Arbeitszeit Kurskosten | Arbeitszeit Kurskosten

| 100 % 100 % 0 % 0 %

lla 50 % 75 % 50 % 25 %

Ib 50 % 50 % 50 % 50 %

I 20 % 25 % 80 % 75 %

vV 0% 0% 100 % 100 %

Interessegrad I: dienstlich notwendig -> Arbeitgeberin 100 %, Angestellte/r O %, Reisespesen
gemadss Reglement

Ohne die zu erwerbenden Kenntnisse kdnnen neu Ubertragene Aufgaben oder veran-
derte Anforderungen an die Stelle in wesentlichen Teilen nicht oder nicht in der gefor-
derten Qualitat erflllt werden. Die Aus- oder Weiterbildung ist fur die Funktion absolut
notwendig und/oder wird durch Bund/Kanton/Gemeinde/vorgesetzte Stelle angeord-
net.

Angeordnete oder interne Weiterbildungen gelten als dienstlich notwendig.

Nicht dazu gehdren Nachqualifikationen bei Lehrpersonen, die fir Funktionen einge-
stellt werden, flr die sie eine bestimmte Qualifikation bend&tigen, diese jedoch noch
nachholen missen (HfH, Stufenumstieg).

Arbeitsplatzbezogen

Interessegrad lla: dienstlich sehr erwilinscht -> Arbeitgeberin 75 %, Angestellte/r 25 %,

Mit der geplanten Massnahme werden Kompetenzen erworben, die den Angestellten in
der jetzigen oder zukinftigen Funktion eine wesentliche Qualitéts- und/oder Effizienz-
steigerung ermdglichen. Die Massnahmen bringen fir Arbeitgeberin und Angestellte ei-
nen hohen Nutzen.

Notwendig fir die Steigerung der Arbeitsmarktféhigkeit und Berufsorientierung.
Erfolgt im Rahmen von NaFr.olgeplanungen und/oder internen Programmen.

Laufbahnorientiert.

Interessegrad llb: dienstlich erwiinscht -> Arbeitgeberin 50 %, Angestellte/r 50 %,
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Mit der geplanten Massnahme sollen Fachkenntnisse vertieft und/oder Kompetenzen
erworben werden, die auf einen moglichen neuen und/oder erweiterten Aufgabenbe-
reich vorbereiten und gleichzeitig der beruflichen oder persénlichen Weiterentwicklung
dienen.

Die zukinftige Funktion und das Arbeitsgebiet sind heute noch nicht definiert.

Die Arbeitsmarktfdhigkeit wird nachhaltig verbessert und es entsteht ein mittelbarer
Nutzen fir die Arbeitgeberin.

Arbeitsplatzbezogen und laufbahnorientiert.

Interessegrad lll: dienstlich nicht notwendig, gleichwohl Arbeitsplatzbezug und erkennbarer
Nutzen -> Arbeitgeberin 25 %, Angestellte/r 75 %, keine Ubernahme von Vikariatskosten,

Die Massnahme ist flr die aktuelle und absehbar kiinftige Aufgabenerfiillung der Funk-
tion grundsatzlich nicht notwendig. Die neu zu erwerbenden Kenntnisse und Kompe-
tenzen tragen aber zur Verbesserung der arbeitsplatzbezogenen Gesamtsituation bei
und kommen damit auch der Arbeitgeberin zugute.

Mehrwert beziglich interdisziplindren Wissens, Verbesserung der Arbeitsmarktfdhig-
keit, Zufriedenheit am Arbeitsplatz usw.

Positive Auswirkung auf die arbeitsplatzbezogene Grundsituation.

Interessegrad IV: kein ersichtlicher Nutzen, kein Bezug zum Aufgabenbereich
-> Arbeitgeberin O %, Angestellte/r 100 %, keine Ubernahme von Vikariatskosten,

2.

Die Massnahme hat keinen Bezug bzw. keinen ersichtlichen Nutzen zum Aufgabenbe-
reich und liegt vollumfanglich im privaten Interesse der Angestellten.

Kostenbeteiligungen im Bereich Schule im Besonderen

Die monetare Kostenbeteiligung gemdss Beschaftigungsgrad und Kalenderjahr betrdgt bei ei-
nem Beschaftigungsgrad von:

<39.99 % Fr.240.00

<74.99 % Fr.400.00

>74.99 % Fr.600.00

Kosten, die im Budget zu beriicksichtigen sind (nicht abschliessend):

2.1. Intensivweiterbildung

Gesuch an: Schulleitung
Bewilligung: Bereichsleitung Bildung
Urlaub: Regelung durch Bildungsdirektion
Vikariatskosten: Kanton/Gemeinde
(kantonale Anstellungen)
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Gemeinde
(kommunale Anstellungen)

Kosten: 50 % der Kurskosten werden durch die Schule Horgen Ubernom-
men.
Spesen: Es werden keine Kosten fir Reise und Verpflegung vergutet

Teilnehmerkreis:

Lehrpersonal, inkl. kommunales padagogisches Personal gemass
Vorgaben VSA (mind. 10 Jahre Schuldienst, mind. 50 % Anstellung)

2.2. Masterstudiengang Schulische Heilpadagogik

Gesuch an:

Bereichsleitung Bildung

Bewilligung:

Bereichsleitung Bildung

Gesuche werden geprift unter individueller Berlicksichtigung von:
- Nutzen fir die Schule Horgen
- Dauer des Arbeitsverhaltnisses
- Empfehlung der Schulleitung

Urlaub:

Regelung durch Bildungsdirektion, regelmassiger Schultag muss an
einem unterrichtsfreien Tag stattfinden.

Vikariatskosten:

Kanton/Gemeinde

Kosten:

Interessegrad | / max. 8 Semestergebihren Fr. 750.00)

2.3. Zertifikationslehrgdange (CAS)

Gesuch an:

Bereichsleitung Bildung

Bewilligung:

Bereichsleitung Bildung
Gesuche werden geprift unter individueller Bericksichtigung von:
- Nutzen fir die Schule Horgen
- Dauer des Arbeitsverhaltnisses
- Empfehlung der Schulleitung
- Einstufung nach Interessegrad

Vikariatskosten:

Kanton/Gemeinde

(kantonale Anstellungen)
Gemeinde

(kommunale Anstellungen)

Kosten:

Ubernahme geméss Interessegrad

3. Forderung der Personalentwicklung im Besonderen

Bei der Personalentwicklung wird zwischen folgenden Kompetenzbereichen unterschieden:
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Selbstkompetenz/Me-

thodenkompetenz

Fahigkeit, seine eigene Person zu steuern sowie eigenverant-
wortlich, flexibel und effektiv einen Beitrag zur Aufgabenerfl-
lung der Organisation zu leisten.

Beispiele: vernetztes Denken, Eigenverantwortung / Zuverlas-
sigkeit, Belastbarkeit, Durchsetzungsvermdégen, Entscheidungs-
und Umsetzungsfahigkeit, Lern- und Verdanderungsbereit-
schaft, Ziel- und Ergebnisorientierung, Integritat, Loyalitat

Sozialkompetenz

Fahigkeit, sich in andere Menschen hineinzuversetzen und in ih-
rem Wollen, Denken und Fihlen zu verstehen.

Beispiele: Einfiihlungsvermdgen / Emotionale Intelligenz, Fahig-
keit zur Vernetzung, Kommunikations- und Kontaktfahigkeit,
Kritik- und Konfliktfahigkeit, Teamfanhigkeit

Flhrungskompetenz

Fahigkeit, sich in andere Menschen hineinzuversetzen und in ih-
rem Wollen, Denken und Fihlen zu verstehen.

Beispiele: Leadership-Kompetenz, Managementkompetenz/Fih-
rung, Mitarbeitendenférderung, unternehmerisches Denken, Fa-
higkeit, Vertrauen aufzubauen, Vorbildfunktion

Fachkompetenz

Fahigkeit, erworbenes Wissen zu verknipfen, zu vertiefen, kri-
tisch zu prifen sowie in Handlungszusammenhdngen anzuwen-

den.

Das Personal wird stufen- und funktionsgerecht in allen vier Kompetenzbereichen geférdert.

Dabei gelten folgende Prioritaten:

Erste Prioritat:

Massnahmen, die bestimmte Kenntnisse, Fertigkeiten oder Ver-
haltensregeln vermitteln, damit die Angestellten ihre gegen-
wartigen Aufgaben besser bzw. kiinftige Aufgaben Uberhaupt

erflllen kénnen.
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Zweite Prioritat: Massnahmen aufgrund eines generellen Interesses an berufli-
cher und personlicher Weiterbildung zum Erwerb von zusatzli-

chen fachlichen und sozialen Kompetenzen.

Anhang 4 Pikettdienst

I Relevante Abteilungen oder Tatigkeitsfelder
Pikettdienst wird in den folgenden Abteilungen oder Tatigkeitsfeldern geleistet:
- Klaranlage
- Werke
- Friedhof (Winter)

- Strasseninspektorat (Winter, solange Witterung und bei Elementarereignissen Pikett-
dienst erfordert)

- Zivilstands- und Bestattungsamt (bei langem Wochenende > 2 Tage)
- Hauswartung Zentrumsliegenschaften
- Hauswartung Baumgartlihof/Tannenbach

- Bereich Schule

1. Pikettkategorien

Der Pikettdienst wird in die folgenden drei Kategorien unterteilt:

Kategorie | Notfallorganisationen mit sofortiger (15 Minu-
ten) Bereitschaft zur Arbeitsaufnahme, z.B.:

- Einsatzleitung Strasseninspektorat

Kategorie lla Organisationen mit Aufnahme der Arbeitsta-
tigkeit innert 30 Minuten ab Aufgebot, z.B.:

- Einsatzleitung Kldranlage

- Angestellte Hauswartung Zentrumslie-
genschaften
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- Angestellte Strasseninspektorat, 1. Pri-
oritat

Kategorie Ilb

Organisationen mit Aufnahme der Arbeitsta-
tigkeit schnellstmdglich ab Aufgebot:

Einsatzleitung Werke (Wasser/Gas, EW und
Seewasserwerk/Fernwarme)

Kategorie lll

Tatigkeitsfelder mit beschrankter Dringlich-
keit, z.B.:

- Angestellte Strasseninspektorat, 2. Pri-
oritat

- Angestellte Friedhof

- Angestellte im Zivilstands- und Bestat-
tungsamt

- Angestellte Hauswartung Baum-
gartlinof/Tannenbach

- Fachstelle ICT Schule

1. Entschadigungen

Pikettdienst wird in die folgenden drei Kategorien und Entschadigungen unterteilt:

Kategorie

Entschadigung

Kategorie |

Fr.497.35 pro Woche (7 Tage) bzw. Fr. 71.05
pro Tag

Kategorie lla und Ilb

Fr.442.10 pro Woche (7 Tage) bzw. Fr. 63.15
pro Tag

Kategorie lll

Fr.276.25 pro Woche (7 Tage) bzw.
Fr.39.45 pro Tag

(Stand 2025. Diese Ansatze werden jahrlich der Teuerung angepasst.)

V. Spitex Horgen-Oberrieden: Stundenentschadigung

Die Pikettentschadigung betragt Fr.10.25 pro Stunde.
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(Stand 2025. Dieser Ansatz wird jahrlich der Teuerung angepasst.)

V. Funktionen ohne Pikett und ohne Pauschalentschadigung

Bademeisterin/Bademeister (die unregelmdssigen Arbeitszeiten sind in der Jahresbrutto-Be-
soldung bereits berticksichtigt)



Anhang 5 Schichtzulagen und Pauschalentschadigungen
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Funktionen mit Pauschalentschadigungen

Basis bei 100 % Beschaftigungsgrad

Hauswarte Schul- und Sportanlagen

(Sofern Funktion regelmassig mit Abend-,
Nacht- und Wochenendarbeit verbunden.
Damit werden Arbeitseinsatze an Wochen-
enden und am Abend bzw. in der Nacht
nicht mit zusatzlicher Nacht- und Wochen-
endzulage nach Art. 64 abgegolten).

Fr.6"127.35 pro Jahr

Gemeindepolizei

(Gefdahrdungszulage, nur Mitarbeitende im
Aussendienst)

Fr.2'833.85 pro Jahr

(Stand 2025. Diese Ansatze werden jahrlich der Teuerung angepasst.)

Funktionen mit Schichtzulagen

Gemeindepolizei

(Zulage fir Wochenenddienste (Samstag
und Sonntag) und fir Dienste an gesetzli-
chen Feiertagen (06.00 bis 20.00 Uhr) so-
wie fur Nachdienste (von 20.00 bis 06.00
uhr).

Finanzielle Zulage geméss Uberzeitzuschlé-
gen (Art. 62 Abs. 4) pro Stunde

Spitex

(Zulage fur Wochenenddienste (Samstag
und Sonntag) und Dienste an gesetzlichen
Feiertagen (06.00 bis 20.00 Uhr) sowie fir
Nachtdienste (20.00 bis 06.00 Uhr.)

Fr.10.25 pro Stunde

(Stand 2025. Dieser Ansatz wird jahrlich
der Teuerung angepasst.)
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Anhang 6 Mobiltelefonie
Angestellten, die geschaftlich auf ein Mobiltelefon angewiesen sind,

a) kann ausnahmsweise ein Geschafts-Mobiltelefon zur Verfligung gestellt werden (Gerate-
und Abonnementskosten zulasten der Abteilung),

b) denen kein Geschafts-Mobiltelefon zur Verfliigung gestellt wird, kann eine Monatspauschale
in der Hohe von Fr. 50.00 an die privaten Abo-/Gesprachskosten ausgerichtet werden (Kos-
ten zulasten der Abteilung).

Antrdge sind mit dem entsprechenden Formular auf dem Dienstweg einzureichen und werden
durch die Geschaftsfiihrerin bzw. den Geschaftsfihrer bzw. die Bereichsleitung Bildung bewil-
ligt.

Das Benutzen des privaten Smartphones fir die Anmeldung in der Systemumgebung (Multifa-
ktor-Authentifizierung) fallt nicht unter diese Regelung und berechtigt nicht zu einer Vergu-
tung.



Anhang 7 Sitten und Gebrauche
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Ereignis

Zuwendung

Zustandigkeit

Eintritte/Austritte

Karte und Geschenk (Fr.
50.00)

Personaldienst

Weggang infolge Erreichen AHV-
Referenzalter bzw. vorzeitigem
Altersricktritt

Karte, Blumen und Ge-
schenk (Fr.300.00)

Personaldienst

Dienstjubildum

Karte und Mittagessen mit
direkter/-m Vorgesetzten

direkte/r Vorgesetzte/r

Hochzeit

(auch Behérden/Kommissionen)

Karte und Geschenk (Fr.
200.00)

Personaldienst

Vorsitzender Be-
hérde/Kommission

Geburt eines Kindes

(auch Behdrden/Kommissionen)

Karte und Geschenk (Fr.
200.00)

Personaldienst

Vorsitzender Be-
hérde/Kommission

Operation, langere Krankheit mit
Spitalaufenthalt

(auch Behérden/Kommissionen)

Karte und Blumenstrauss
(Fr.50.00)

direkte/r Vorgesetzte/r

Vorsitzender Be-
hérde/Kommission

Todesfall aktive und ehemalige
Behorden- und Kommissionsmit-
glieder sowie Angestellte

Gemass separater Rege-
lung

Personaldienst

Vorsitzender Be-
hérde/Kommission

Jahrliche Teamanlasse (Abteilun-
gen) sowie innerhalb Be-
horde/Kommissionen

Fr.100.00 pro Ange-
stellte/n bzw. Mitglied pro
Jahr

direkte/r Vorgesetzte/r

Vorsitzender Be-
hérde/Kommission

Die Schulpflege legt fir die Schule eine separate Regelung fest, die sich an diesen Zuwendun-

gen orientiert.
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